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Auf einen Blick

Geht es um Sicherheit im Verkehr, bei der Arbeit und zu Hause, vertrauen
Millionen von Menschen in aller Welt auf die Expertise von DEKRA.
Neutral und unabhéngig erfillt die fihrende nicht-bérsennotierte Experten-
organisation ihren satzungsgemé&fBen Auftrag Sicherheit. Mit nahezu
44.000 Mitarbeitern steht DEKRA in rund 60 Léndern auf fiinf Kontinenten
fur innovative Dienstleistungen rund um Sicherheit. Die Vision bis zum

100. Geburtstag im Jahr 2025 lautet: DEKRA wird der globale Partner

fir eine sichere Welt.

Seit dem Geschéftsjahr 2019 wird das umfassende Dienstleistungsange-
bot von DEKRA weltweit Gber acht Regionen vertrieben und ist in den
acht Service Divisions Vehicle Inspection, Claims & Expertise, Product
Testing, Industrial Inspection, Consulting, Audits, Training und Temp Work
zusammengefasst.

Das Portfolio reicht von Fahrzeugpriifungen und Gutachten iiber Schaden-
regulierung, Industrie- und Baupriifung, Sicherheitsberatung sowie
Prifung und Zertifizierung von Produkten und Systemen bis zu Schulungs-
angeboten und Zeitarbeit.

KENNZAHLEN DEKRA SE

2017 2018 2019
Umsatz und Ergebnis
Gesamtumsatz in Mio. EUR 3.134,8 3.340,5 3.409,0
Auslandsanteil in % 39,3 39,3 39,4
Bereinigtes Betriebsergebnis (EBIT) in Mio. EUR 236,1 242,3 2271
Bereinigte EBIT-Marge in % 7.5 73 6,7
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT) in Mio. EUR 228,9 227,9 210,2
Bilanz
Bilanzsumme in Mio. EUR 2.090,2 2.267,0 2.755,4
Eigenkapital in Mio. EUR 635,5 748,8 796,3
Eigenkapitalquote in % 30,4 33,0 28,9
Mitarbeiter
Anzahl zum 31.12. 44.057 45.197 43.961
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Vorwort des

VORWORT

Vorsitzenden des Vorstands

STEFAN KOLBL

Vorsitzender des Vorstands

DEKRA e.V. und DEKRA SE

Liebe Leserin, lieber Leser,

DEKRA ist seit vielen Jahren auf Wachstumskurs. Dabei haben
wir durch strategische Akquisitionen, hohe Investitionen und
den systematischen Ausbau von Kompetenzen unser Geschéft
zukunftssicher gemacht.

Das hat sich 2019 ausgezahlt. Trotz des schwierigen wirtschaft-
lichen und politischen Umfelds haben wir Kurs gehalten: Der
Konzernumsatz ist um 2,0 Prozent auf rund 3,41 Mrd. EUR
gestiegen. Die Zahl der Mitarbeiter lag mit rund 44.000 zum
Jahresende auf hohem Niveau. Zum Erfolg beigetragen hat
unsere 2019 eingefiihrte organisatorische Weiterentwicklung in
acht Regionen und acht Service Divisions. Dadurch konnten

wir unsere Innovationskraft und Kundenndhe weiter verbessern.

Rund 40 Prozent des Umsatzes werden inzwischen im Ausland erwirtschaftet - Tendenz
steigend, denn auch im Berichtsjahr 2019 haben wir neue Markte erschlossen. Ein
Beispiel: Nach dem Einstieg in China, Chile und im Vatikan prift DEKRA inzwischen in
21 Léndern Fahrzeuge und ist unangefochtener Weltmarktfihrer. Insgesamt ist es uns
gelungen, unsere Position als die weltweit fihrende nicht-bérsennotierte Expertenorgani-
sation in der TIC-Branche (Testing, Inspection, Certification) nicht nur zu behaupten,
sondern weiter zu festigen.

Die positive Entwicklung bestérkt uns in unserer ,Vision 2025, bis zum 100. Grindungs-
jubildum der globale Partner fir eine sichere Welt zu werden - wann immer es in

den drei Lebensbereichen im Verkehr, bei der Arbeit und zu Hause um technische und
organisatorische Sicherheit geht, digital wie analog.

Begleiten Sie uns weiter auf diesem Weg.

2y

STEFAN KOLBL

Vorsitzender des Vorstands
DEKRA e.V. und DEKRA SE
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Konzernlagebericht

fir das Geschdaftsjahr 2019

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschéftsmodell des Konzerns

DEKRA sorgt fir Sicherheit

DEKRA engagiert sich seit mehr als 90 Jahren fiir die Sicherheit
von Menschen in allen Lebenssituationen. Was 1925 mit der
technischen Uberwachung von Kraftfahrzeugen begann,
umfasst heute ein breites Spektrum an Dienstleistungen rund
um das Priifen, Testen und Zertifizieren von Produkten,
Prozessen und Anlagen sowie Ausbilden und Zertifizieren von

Personen. DEKRA ist bezogen auf den Umsatz weltweit die
grofite nicht-borsennotierte Expertenorganisation in der
TIC-Branche (Testing, Inspection, Certification) und profitiert
vom nachhaltigen und globalen Trend zu mehr Sicherheit. Der
satzungsgemifle Auftrag Sicherheit ist heute so giiltig wie in
den Anfingen.

Fir DEKRA arbeiteten 2019 nahezu 44.000 Beschiftigte
in rund 60 Landern auf fiinf Kontinenten. In der Fahrzeugprii-
fung ist das Unternehmen mit jahrlich insgesamt rund 27 Mil-
lionen Prifungen Weltmarktfithrer. Die umfassenden Dienst-
leistungen sind seit 2019 in acht Service Divisions gebiindelt. Das
weltweite Geschaft wird von der DEKRA SE mit Sitz in Stuttgart
gesteuert und ist in acht Regionen aufgeteilt.

In allen Regionen der Welt vertreten

Unter den acht Regionen ist die Region Germany mit 2,1 Mrd. EUR
Umsatz der grofite Markt, gefolgt von der Region South-West
Europe, zu der auch der zweite Heimatmarkt Frankreich gehort,
mit 532,2 Mio. EUR. In der Region North-West Europe erzielte
DEKRA ein Geschiftsvolumen von 346,1 Mio. EUR, in Central
East Europe & Middle East waren es 162,5 Mio. EUR.

Zu den Wachstumsmarkten zahlen fiir DEKRA die Regionen
North America und East & South Asia. Dort erreichte der Umsatz
93,6 Mio. EUR (North America) bzw. 102,5 Mio. EUR (East &
South Asia). In South America erzielte DEKRA 18,7 Mio. EUR,
und in Southern Africa & Oceania waren es 86,4 Mio. EUR.

Systematischer Ausbau des Produkt- und
Dienstleistungsangebots

In acht Service Divisions konzentriert sich DEKRA auf die
Weiterentwicklung und Optimierung der Dienstleistungen, um
Kunden zukiinftig einen noch besseren Service zu bieten. Im
Zuge der Digitalisierung und zunehmenden Vernetzung ent-
wickeln die Service Divisions Sicherheitslésungen von morgen
und unterstreichen die Rolle von DEKRA als Vordenker fiir
Sicherheit. Das Produkt- und Dienstleistungsangebot von
DEKRA ist in den folgenden Service Divisions gebiindelt:

Vehicle Inspection

In dieser Service Division sind sowohl periodisch wiederkeh-
rende Fahrzeugpriifungen als auch nichtperiodische technische
Priifungen und periodische Emissionspriifungen fiir alle Arten
von Fahrzeugen zusammengefasst. Mit Blick in die Zukunft der
Mobilitat sorgt DEKRA in diesem Kernkompetenzfeld auch
weiterhin fiir eine sichere technische Priifung von immer starker
vernetzten und automatisiert fahrenden Kraftfahrzeugen.

Claims & Expertise

Zum Leistungsangebot der Service Division Claims & Expertise
gehoren die Schadenregulierung fiir Schidden jeder Art, Fahr-
zeugbewertungs- und Verwaltungsdienstleistungen sowie Gut-
achten - national wie international.

Product Testing

Die Priifung und Zertifizierung von Konsum-, Industrie-, Auto-
mobil-, Informations- und Kommunikationsprodukten sowie
Medizinprodukten zéhlen zur Expertise in der Service Division
Product Testing. DEKRA kombiniert Sicherheits- mit Konnek-
tivitatspriifungen und arbeitet so an einer Zukunft, in der Pro-
dukte einwandfrei funktionieren und storungsfrei miteinander
kommunizieren.

DEKRA Finanzbericht 2019
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Industrial Inspection

Industriekunden in aller Welt liefert DEKRA umfassende
Dienstleistungen fiir Gebdude-, Anlagen-, Maschinen- und
Infrastrukturinspektionen, einschliefSlich eines breiten Spek-
trums an zerstorenden und zerstorungsfreien Materialpriifungen.

Consulting

DEKRA berit seine Kunden vom Topmanagement bis zum
Fabrikarbeiter bei der Sicherheitstransformation von Abldufen
und Tétigkeiten im dynamischen digitalen Zeitalter, am Arbeits-
platz und in der betrieblichen Praxis.

Die international titigen Experten der Service Division
Consulting arbeiten dabei mit einem ganzheitlichen verhaltens-
basierten Beratungsansatz, der wissenschaftliche Erkenntnisse
rund um die Grundprinzipien menschlichen Verhaltens bertick-
sichtigt.

Audits

Unabhingige Bewertungen und Zertifizierungen von Manage-
mentsystemen nach internationalen und nationalen Normen
bilden die Kernkompetenz der Service Division Audits. DEKRA

halt diverse Akkreditierungen fiir Systemzertifizierungen und
iibernimmt First- (Auditierung im eigenen Unternehmen),
Second- (Auditierung bei Lieferanten nach eigenen Vorgaben)
und Third-Party-Audits (Uberpriifung nach international aner-
kannten Standards mit entsprechender Zulassung).

Training

Die Service Division Training liefert ein breites Angebot an
Losungen und Dienstleistungen in den Bereichen Training,
Fachkriftequalifizierung und -vermittlung aus dem Ausland,
Sprache, Integration und Bildung unter Nutzung moderner
Learning Management Systems (LMS) und digitaler Technolo-
gien. Seit mehr als 40 Jahren ist DEKRA Bildungspartner der
Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand.

Temp Work

Umfassendes Know-how in den Bereichen Personal-, Losungs-,
Event- und Logistikmanagement zeichnet die Mitarbeiter in
der Service Division Temp Work aus. DEKRA ist bezogen auf
den Umsatz einer der sechs grofiten Personaldienstleister in
Deutschland.

REGION PERSPECTIVE

SERVICE PERSPECTIVE
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Ziele und Strategien

Vision 2025: Wir werden der globale Partner fir eine
sichere Welt

Die strategische Ausrichtung und operative Fithrung von
DEKRA stehen unter dem Leitgedanken des stabilen und gesun-
den Wachstums. Fachliche Kompetenz, Innovationskraft und
Kundennihe bleiben daher die primire Aufgabe. Mit dem
strategischen Programm ,,Vision 2025“ und der Konzentration
auf die relevanten drei Lebensbereiche — im Verkehr, bei der
Arbeit und zu Hause - hat DEKRA zum 90. Geburtstag im Jubi-
laumsjahr 2015 die Weichen fiir die nichsten Jahre gestellt.
Dabei hat sich DEKRA zum 100-jahrigen Bestehen im Jahr 2025
das Ziel gesetzt: Wir werden der globale Partner fiir eine sichere
Welt. Dieser langfristigen Zielsetzung hat sich DEKRA auch im
Berichtsjahr 2019 mit ganzem Einsatz gewidmet.

Ein wesentlicher Schritt auf diesem Weg ist der weitere
Ausbau der internationalen Prisenz. DEKRA setzt dabei unver-
dndert sowohl auf die organische Expansion als auch auf strate-
gische Zukaufe, um existierende Geschéftsfelder regional zu
starken und neue Markte zu erschliefien.

In der Konzernstrategie 2020 wurden sechs Initiativen zur
Erreichung der Vision aufgesetzt: ,Thought Leadership“ (Ent-
wicklung eines konzernweiten Programms, um sich als globaler
Vordenker fiir Sicherheit zu etablieren), ,,Strategic Marketing &
Sales” (Definition und Implementierung einer globalen Marke-
ting- und Vertriebsstrategie), ,Innovation Strategy & Processes”
(Gestaltung und Implementierung von unternehmensweiten
Innovationsstrategien und -prozessen), ,GLOBEX® (Global Busi-
ness Excellence - Harmonisierung und Standardisierung von
Prozessen und Systemen), ,,Change Management Vision 2025
(Treiber aller Veranderungsaktivitdten im Hinblick auf Vision
2025) und ,,Corporate Culture & Communication® (Férderung
einer DEKRA Kultur basierend auf unserer Vision 2025).

Auf dieser Basis hat DEKRA im Berichtsjahr eine neue
Organisationsstruktur, das Target Operating Model 2020
(TOM 2020), eingefithrt. TOM 2020 steht fiir die zukunftsori-
entierte Weiterentwicklung der gesamten Organisation mit dem
Ziel, Wachstumschancen in den kommenden Jahren noch besser
nutzen zu kénnen.

Die vier zentralen Ziele von TOM 2020 lauten: Kunden-
orientierung vorantreiben, Globalisierung beschleunigen,
Innovation und Digitalisierung fordern sowie die Stirke des
Konzerns fiir die weitere Expansion nutzen. Erreicht werden
sollen diese Ziele tiber den Aufbau einer globalen Vertriebs-
organisation und iiber weltweit acht regionale Cluster, deren
Aufgabe zukiinftig in der konzentrierten Marktbearbeitung und
Dienstleistungserbringung liegt. Dariiber hinaus sind die
DEKRA Dienstleistungen in acht globalen Service Divisions
zusammengefasst. Deren Aufgabe ist es, die Dienstleistungen
inhaltlich weiterzuentwickeln und den Qualitdtsanspruch von
DEKRA zu sichern. Damit soll insbesondere die Reaktions-
fahigkeit und Innovationskraft geférdert werden.

Forschung und Entwicklung

DEKRA setzt sich als unabhéngige Expertenorganisation seit
1925 und damit seit mehr als 90 Jahren fiir das Thema Verkehrs-
sicherheit ein — mit periodischen Fahrzeuguntersuchungen, dem
Einsatz von Unfallanalytikern und Unfallforschern, Crashtests,
Offentlichkeitskampagnen und der Mitarbeit in nationalen und
internationalen Gremien. So unterstiitzt die DEKRA Unfallfor-
schung unter anderem Automobilhersteller und Systemzuliefe-
rer seit nunmehr 40 Jahren mit Crashtests und Unfallanalysen.
Der zeitlose Auftrag lautet: das reale Unfallgeschehen auf den
Straflen analysieren und daraus Lehren fiir die Verkehrssicher-
heit ableiten. Uberdies klirt DEKRA als internationale Exper-
tenorganisation auch in Workshops und Publikationen die
Offentlichkeit iiber relevante technische Anforderungen fiir
mehr Sicherheit rund um das Thema Stralenverkehr auf.

Auf dem Weg zur Vision Zero

Im Geschiftsjahr 2019 wurde zum zwdlften Mal der DEKRA
Verkehrssicherheitsreport (VSR) vorgestellt. Der seit 2008 jahr-
lich erscheinende DEKRA VSR liefert aktuelle Informationen
und Hinweise zur Weiterentwicklung der Verkehrssicherheit fiir
Entscheider in der Politik, in Verbanden und Unternehmen. Der
mehrsprachige Report wurde nicht nur in Briissel und Berlin,
sondern in vielen weiteren Metropolen wie Madrid, Paris, Rom
und Peking vorgestellt. Der DEKRA VSR 2019 beschiftigt sich
mit der Frage, wie die Sicherheit von Kindern im Stralenverkehr
verbessert werden kann.

DEKRA Finanzbericht 2019
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Der DEKRA VSR wird flankiert durch das DEKRA
Online-Portal zur Verkehrssicherheit, www.dekra-roadsafety.com.
Hier sind weitergehende Inhalte zum gedruckten Report ver-
fugbar, beispielsweise in Form von Videos oder interaktiven
Grafiken. Das Portal beschiftigt sich auch mit vielen anderen
Themen rund um die Verkehrssicherheit, wie Fahrzeugtechnik,
Infrastruktur oder den Faktor Mensch mit dem Thema Ablen-
kung durch Smartphones.

Zum vierten Mal hat DEKRA im Jahr 2019 den ,,DEKRA
Vision Zero Award“ vergeben. Der Preis wird an eine europi-
ische Stadt verliehen, die mehrere Jahre in Folge keine Verkehrs-
toten zu verzeichnen hatte. Fiir sieben Jahre in Folge ohne einen
einzigen tédlichen Unfall im Innerortsverkehr ist 2019 die nord-
rhein-westfdlische Stadt Liidenscheid ausgezeichnet worden.

Mobilitat der Zukunft

DEKRA begleitet die technologischen Entwicklungen im
Automobilbereich seit vielen Jahren. Der Wandel hin zur Mobi-
litat der Zukunft stellt dabei fiir alle Akteure in der Automobil-
industrie eine besondere Herausforderung dar. So arbeitet bei
DEKRA ein Team, um Dienstleistungen rund um das vernetzte
Fahrzeug zu entwickeln. DEKRA biindelt dazu iiber Organi-
sations- und Landesgrenzen hinweg das gesamte Wissen von
Labortests iiber Materialpriifungen bis zu Homologation und
Typpriifungen.

Nach der Ubernahme des Lausitzrings in Klettwitz/
Deutschland Ende 2017 hat DEKRA die Rennstrecke im Jahr
2018 mit dem angrenzenden DEKRA Technology Center zusam-
mengefiihrt. Auf einer Flache von 540 Hektar entsteht hier das
bisher flichenmafig grofite herstellerunabhéingige Test- und
Priifzentrum in Europa fiir automatisiertes und vernetztes
Fahren. Zusammen mit weiteren DEKRA Standorten in Spanien
und in China bilden der Lausitzring und der Standort Klettwitz
einen leistungsstarken internationalen Testverbund.

Im spanischen Malaga liegt der Schwerpunkt auf sicherer
Konnektivitdt und elektromagnetischer Vertriglichkeit von
Mobiltelefonen, Smart Home-Produkten und Industrie-4.0-
Anwendungen sowie einem Testareal fiir das vernetzte Fahren.
Die Ausrichtung liegt dort auf Produktpriifungen, der Entwick-

lung von Testverfahren im frithen Entwicklungsstadium und auf
der Priifung sogenannter V2X-Technologien (Vehicle-to-Every-
thing). In diesem Kompetenzfeld hat DEKRA seine Aktivitaten
2019 in Malaga intensiviert.

Dariiber hinaus wird in Klettwitz im kommenden Jahr die
letzte Etappe des Umbaus von der Rennstrecke zur Teststrecke
fiir die Mobilitdt der Zukunft vollzogen. Neben der Priiffung von
Komponenten nach dem WLAN-basierten 5G-Standard konnen
kiinftig auch unterschiedlichste Szenarien der vernetzten Kom-
munikation von Fahrzeugen untereinander und mit jhrer Umge-
bung gepriift werden, die den 5G-Mobilfunkstandard nutzen.
Neben dem weiteren Ausbau der Teststrecken war das Jahr 2019
durch die Inbetriebnahme eines weiteren Abgaslabors und einer
Gerduschmessstrecke gekennzeichnet, die Emissionen nach
modernsten Standards erfassen und priifen konnen.

Im Rahmen der Entwicklung von autonomen Fahrzeugen
und der zunehmenden Vernetzung des Verkehrs spielen Daten
eine entscheidende Rolle — auch fiir die Sicherheit. In der
2019 gestarteten ,,Trust-Center“-Initiative fordert DEKRA des-
halb gemeinsam mit anderen Priiforganisationen den unge-
filterten Zugang zu sicherheits- und umweltrelevanten Fahr-
zeugdaten. Denn ohne sie lassen sich der ordnungsgemifle
Zustand und die Sicherheit der Fahrzeuge nicht garantieren.
Beim ,,Trust-Center handelt es sich um ein Treuhdndermodell
zur sicheren Sammlung und Verwertung von Daten im Sinne
des Verbraucherschutzes.

Innovative Kalibrierungsinstrumente

Eine verléssliche Priifung von Fahrzeugfunktionen und Emis-
sionen setzt absolut zuverldssig und genau arbeitende Priiftech-
nik und -anlagen voraus. Mit der Entwicklung und der Markt-
einfithrung von innovativen Kalibrierungsinstrumenten fiir
Priifstainde von Bremsen, Scheinwerfern und fiir die Abgasun-
tersuchung hat DEKRA 2019 weiter in diesen fiir die Verkehrs-
sicherheit wichtigen Bereich investiert. DEKRA wurde dafiir von
der Deutschen Akkreditierungsstelle als Kalibrierlabor gemif3
der DIN EN ISO/IEC 17025 akkreditiert. Damit konnen DEKRA
Kalibriertechniker bundesweit an Kfz-Untersuchungsstellen
auch akkreditierte Vor-Ort-Kalibrierungen durchfiihren.

DEKRA Finanzbericht 2019
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Aufziige in der Cloud
Als Experte fiir die Priifung von Aufziigen hat DEKRA im
Berichtsjahr mit dem ,DEKRA Lift Explorer eine richtungs-
weisende Cloud-Losung entwickelt. Damit konnen Aufzugs-
betreiber die Sicherheit und Effizienz der Anlagen verbessern
und die Wartung optimieren.

Der ,,DEKRA Lift Explorer” besteht aus einer High-Tech-
Box in der Grofie einer Smartphone-Verpackung, die am Auf-
zugsfahrkorb montiert wird. Die Box erfasst samtliche Fahrten,
die Position des Aufzugsfahrkorbs, die Ttirbewegungen und die
Beladung. Die Messdaten erscheinen in Echtzeit auf einem web-
basierten Cloud-Dashboard. Basierend auf den gesammelten
Informationen kénnen gezielte Wartungs- und Instandhaltungs-
mafinahmen abgeleitet werden, um so die Verfiigbarkeit zu erho-
hen. Des Weiteren schafft der ,, DEKRA Lift Explorer” auch ein
Plus an Sicherheit tiber die gesetzlichen Vorschriften hinaus.
Kommt es zwischen zwei Stockwerken zu einem Stillstand, hat
der Betreiber die Méglichkeit, unabhéngig von einem Notruf
sofort zu reagieren.

Erfolgreiche Digitalisierungsoffensive

Der ,,DEKRA Lift Explorer® ist ein Beispiel dafiir, dass DEKRA
2019 die Digitalisierung von Dienstleistungen und Prozessen
erfolgreich vorangetrieben und sich mit neuen Losungen Wachs-
tumschancen fiir die Zukunft erarbeitet hat.

Im Wachstumsfeld Elektromobilitit wurde fiir den euro-
péischen Markt ein Funktionstest von Schnellladesdulen konzi-
piert, der aktuell im Pilotmarkt Niederlande eingefithrt wird.
Im ebenfalls dynamischen Markt fiir Mikromobilitat priift
DEKRA seit 2019 nicht nur fiir E-Scooter-Sharing-Anbieter die
Betriebserlaubnis, sondern arbeitet zudem an internationalen
Priifsicherheitsstandards fiir diese junge Form der innerstadti-
schen Mobilitit.

In Neuseeland hat DEKRA den Prototypen eines selbst-
lernenden Systems auf der Basis von Kiinstlicher Intelligenz (KI)
entwickelt. Es kann ferndiagnostisch mit hoher Genauigkeit den
Ausfall eines Fahrzeugs vorausberechnen. Indem Fahrzeug-
halter auf einen wahrscheinlichen Defekt aufmerksam gemacht
werden, wird die Verkehrssicherheit verbessert. Vorausschau-

ende Wartung (Predictive Maintenance) erhilt auch in der
Industrie grofle Aufmerksamkeit. Deshalb hat DEKRA im
Kontext des Internets der Dinge (Industrial IoT) ein Online
Monitoring System geschaffen. Es iiberwacht kontinuierlich
sensible Objekte wie Druckkessel, Rohrleitungen und Krine auf
sicherheitsrelevante Parameter. Durch frithzeitige Wartung wird
die Sicherheit in der Fabrikhalle erhoht.

Fiir das Management von Schadenfillen und die Auf-
deckung von Versicherungsbetrug durch das Auslesen von Bild-
material und durch die Stimmanalyse setzt DEKRA ebenfalls
auf Kiinstliche Intelligenz (KI). Weitere digitale Losungen, zum
Beispiel fiir Audits, verbessern nicht nur die Dienstleistung
gegeniiber dem Kunden, sondern helfen DEKRA, den adminis-
trativen Aufwand zu reduzieren.

Integritdt und Nachhaltigkeit

Compliance Management System

Das Verantwortungsbewusstsein eines jeden Mitarbeiters, ver-
bunden mit unternehmerischem Handeln auf Grundlage all-
gemein giiltiger ethischer Grundsitze, ist das Fundament des
DEKRA Compliance Managements. Die Einhaltung und Umset-
zung von Compliance geniefit im gesamten Konzern eine hohe
Aufmerksamkeit. Im Jahr 2019 wurde das DEKRA Compliance
Management weiter ausgebaut und an die sich veraindernden
Anforderungen angepasst. Unter Einbindung der operativen
Bereiche erarbeitete das DEKRA Compliance Office neue, streng
wertebasierte Schulungskonzepte. Mit dem Projekt TOM 2020
wird der Compliance-Bereich weiterentwickelt, wodurch das
Zusammenspiel mit den Regionen nunmehr im Fokus steht. Das
Compliance Office arbeitet daran, neue landeriibergreifende
Risikofelder zu erkennen sowie das internationale Team und die
globale Teamarbeit zu stirken.

Der Chief Compliance Officer und das Compliance Office
stellen eine vertrauliche und neutrale Anlaufstelle fiir Mitarbei-
ter und Externe dar. Durch eine DEKRA interne Systematik
konnen Hinweise zu moglichem Fehlverhalten oder potenziellen
Gesetzesverstofien iiber die DEKRA Homepage adressiert wer-
den. Die Kommunikation der Compliance Guidelines erfolgt auf
allen relevanten digitalen Plattformen, wie Intranet, DEKRA
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Connect und Internet. Auch im Berichtsjahr bestitigte die
geringe Anzahl von gemeldeten und bearbeiteten Compliance-
Vorgingen, dass das DEKRA Betriebsklima von Integritit und
Fairness geprégt ist und das Compliance-Programm angenom-
men und gelebt wird.

Qualitdtsmanagement

Fiir den Erfolg von DEKRA als unabhéngige Sachverstandigen-
organisation sind die Werte Integritat, Zuverldssigkeit und
Unparteilichkeit von entscheidender Bedeutung. Die Reputation
und Wettbewerbsfahigkeit von DEKRA am Markt und die
Unabhéngigkeit bei Dienstleistungen und hoheitlichen Aufga-
ben werden durch das Verhalten jedes Einzelnen wesentlich
mitbestimmt. Behorden, Auftraggeber, Kunden und Geschifts-
partner konnen erwarten, dass alle bei DEKRA Beschaftigten
- Mitarbeiter, Fithrungskrifte, Geschaftsfithrer und Vorstande -
auf der Grundlage dieser Werte arbeiten, ihre Verpflichtungen
verlisslich erfiillen und als faire Geschiftspartner handeln. Im
Qualitdtsmanagementsystem werden hierfiir die internen Vor-
gaben und Verpflichtungen festgesetzt. Auch im vergangenen
Jahr wurden, bedingt durch die Anderung und Aktualisierung
international giiltiger Normen, wie zum Beispiel die Aktualisie-
rung der Akkreditierungsgrundlagen DIN/ISO/EN/IEC 17011,
17021, 17024, 17025, weltweit die geanderten Anforderungen in
die Prozesse implementiert und in den Risikoermittlungsprozess
aufgenommen.

Das Qualitdtsmanagement (QM) fixiert nicht nur die
Vorgaben, sondern priift und optimiert laufend die Prozesse und
Dienstleistungen bei DEKRA. Zusitzlich zu den jahrlichen
externen Uberwachungen durch die Behérden sichern alle
Tochtergesellschaften mit zertifizierten oder akkreditierten
QM-Systemen ihre Produkt- und Prozessqualitdt durch regel-
maflige und geplante Audits. Das QM steuert und sichert zudem
die Akkreditierungen und behoérdlichen Zulassungen von
DEKRA. Die Zahl der Akkreditierungen erhohte sich von 347
auf 490. Die Anderung ist im Wesentlichen auf die verdnderte,
nach umfangreicheren Kriterien gegliederte Erfassung durch die
neu strukturierten Service Divisions zuriickzufiihren, aber auch
durch gednderte behordliche Anforderungen und neu hinzuge-
kommene Dienstleistungen bedingt.

Die Service Divisions Product Testing, Industrial Inspec-
tion und Audits konnten wichtige Reakkreditierungen weltweit
erfolgreich durchfithren und zahlreiche Erweiterungen in den
Zulassungsumfingen erlangen. Dariiber hinaus konnten Neu-
akkreditierungen in der Service Division Product Testing abge-
schlossen werden, zum Beispiel im Bereich Cyber Security im
Internet der Dinge.

Ferner wurden im Geschiftsjahr erforderliche Umstellun-
gen auf neue Normen und gednderte gesetzliche Regelwerke vor-
genommen. Ein wichtiger Meilenstein war die Umstellung und
Erweiterung der Zulassung als Notified Body zur Priifung von
Medizingeriten und -produkten auf das neue gesetzliche Regel-
werk der Medical Devices Regulation (MDR) und In Vitro
Devices Regulation (IVDR).

Umweltschutz und Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeitsmanagement

Der Ausbau des DEKRA Nachhaltigkeitsmanagements wurde
auch im Geschiftsjahr 2019 fortgesetzt und iiber regionale
Schnittstellen in die neue Konzernstruktur integriert. Die Aus-
richtung im Bereich Nachhaltigkeit orientiert sich weiterhin an
den DEKRA Unternehmenswerten sowie an den Anforderungen
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK), international
The Sustainability Code genannt. Seit Mai 2017 entspricht
DEKRA dem international anerkannten DNK. Im Nachhaltig-
keitsrating von ecovadis wurde DEKRA erneut mit der Silber-
medaille ausgezeichnet und erhielt dadurch wiederholt eine
externe Bestitigung seiner Ausrichtung.

Okologische Themen (Ausbau des internen Umwelt- und
Klimamanagements), soziale Themen (DEKRA Sozialstandards,
Ausbau von Personal-Nachhaltigkeits- und Governance-
Themen), die organisatorische Integration des Nachhaltigkeits-
managements sowie Standards und Prozesse zur Nachhaltigkeit
in der Lieferkette wurden weiter vorangetrieben. Im Dialog mit
internen und externen Stakeholdern wird die Nachhaltigkeits-
ausrichtung kontinuierlich @iberpriift und weiterentwickelt.
Einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung in Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft leistet DEKRA insgesamt vor allem
auch als Multiplikator durch den Sachverstand und die
Expertendienstleistungen mit dem Fokus Sicherheit sowie durch
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die spezifische Unterstiitzung von Kunden im Themenfeld Nach-
haltigkeit und Corporate Social Responsibility.

Umwelt- und Klimaschutz

Das interne Umweltmanagement wurde erfolgreich in die neue
Konzernstruktur tiberfithrt. Das weltweite Managementsystem
und die datenbasierte Steuerung von Umweltschutzthemen wer-
den entsprechend aktueller Erkenntnisse und Anforderungen
weiter aufgebaut und weiterentwickelt. Dabei stehen die Themen
Energie- und Ressourceneffizienz sowie Klimaschutz im Vorder-
grund. Hierbei nutzt DEKRA die Expertise seiner in diesen
Bereichen spezialisierten Mitarbeiter auch intern. Die Mitarbei-
ter werden zu Umweltschutzthemen geschult und sensibilisiert.
Interne Best Practices werden hervorgehoben und auf passende
Bereiche tibertragen. Dariiber hinaus bietet DEKRA weiterhin
Expertendienstleistungen in den Bereichen Klima, Umwelt und
Energie an, die auch auferhalb des Unternehmens einen Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz leisten.

Personalbericht

Zuwachs bei der globalen Stammmitarbeiterschaft

bei gleichzeitigem Besché&ftigtenriickgang im Bereich

Temp Work

Die Zahl der den acht weltweiten DEKR A Regionen zugeordne-
ten Stammmitarbeiter (ohne Temp Work) erhohte sich im
Geschiftsjahr von 26.617 um 1.116 Beschiftigte auf 27.733. In
der Region Germany stieg die Zahl der Stammmitarbeiter gegen-
tiber dem Vorjahr um 4,3 % von 11.974 auf 12.493 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Hier wirkte sich die allgemein gute Nach-
frage nach automotiven und industriellen Dienstleistungen im
Flachengeschift positiv aus. Auch nahm die Anzahl der den Ser-
vice Divisions zugeordneten Beschiftigten von 108 auf 217 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu. In den Zentralbereichen
(»Steering & Support®) blieb die Mitarbeiterzahl mit 707 Beschaf-
tigten stabil (Vorjahr: 715).

Dagegen ging im Bereich Temp Work - als Folge der glo-
balen Konjunkturabschwéchung - die Anzahl der Beschiftigten
iiber alle DEKRA Regionen hinweg um 2.453 auf 15.304 zuriick
(Vorjahr: 17.757). In Deutschland reduzierte sich der Mitarbei-
terbestand in Temp Work um 1.615 auf 7.854 Beschiftigte (Vor-
jahr: 9.469).

Insgesamt betrug damit die Gesamtbeschaftigtenzahl der
DEKRA Gruppe zum Jahresende 43.961 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 45.197).

Erkldrung zur Unternehmensfihrung

Fiir die Besetzung der wichtigsten Gremien sowie die erste und
zweite Fiihrungsebene sind Zielgroflen fiir den Frauenanteil
definiert. Die Zielgrof3e fiir die Besetzung des Aufsichtsrats der
DEKRA SE betrigt 16,7 % (Vorjahr: 16,7 %). Diese Quote ist
erreicht. Eine Zielgrofe fiir den Vorstand ist ab dem Jahr 2022
vorgesehen und betragt 25,0 %. Fiir die erste Fithrungsebene
(Executive Committee/Operational Committee) bzw. fiir die
zweite Fithrungsebene (Management Committee) wurden 15,0 %
bzw. 20,0 % festgelegt. Fiir das Executive Committee/Operational
Committee ist mit 12,5% (Vorjahr: 11,1 %) die Zielgré8e nicht
erreicht. Fiir das Management Committee ist mit 19,1 % (Vor-
jahr: 20,8 %) der vorgenannte Zielwert nicht erreicht. Beide Ziel-
groflen haben weiterhin Bestand und es wird kontinuierlich an
deren Erreichung gearbeitet.

Globale Fishrungs- und Nachwuchskréfteentwicklung

Das in den Vorjahren gestartete global ausgerichtete Fithrungs-
krafteentwicklungsprogramm hat DEKRA auch 2019 fort-
gefithrt. Im Berichtsjahr konnte das Managerial Foundation
Programme (MFP) fiir rund 81 Managerinnen und Manager der
mittleren Fithrungsebene mit in Summe rund 320 Teilnehmer-
tagen abgeschlossen werden. DEKRA schafft mit dem MFP ein
durchgingig einheitliches Flihrungsverstindnis und die not-
wendige Fithrungskultur zur Umsetzung der Unternehmens-
strategie. Die Befahigung der Fihrungskréfte, notwendigen
Wandel zielsicher gestalten zu kénnen, wird weiter ausgebaut.
Ferner trigt die Programmumsetzung zur weiteren Integration
auf allen Ebenen und zur noch besseren Zusammenarbeit in den
Liandern und dariiber hinaus bei.

Mit dem International Advancement Programme (IAP)
fordert DEKRA seit Jahren Nachwuchskrifte, die in internatio-
nalen Aufgabenstellungen tétig sind oder auf diese zielgerichtet
vorbereitet werden sollen. In diesem mehrmoduligen Programm
mit einem internationalen Teilnehmerkreis wurden auch 2019
als Abschlussaufgabe konkrete Business Cases fiir digitale
Geschiftsmodelle bearbeitet und im Rahmen einer Vorstands-
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prdsentation vorgetragen. Die relevanten Projektergebnisse
flielen in die weitere Bearbeitung durch die zustidndige Fach-
abteilung ein.

Neben den vorgenannten zentral gesteuerten Entwicklungs-
mafinahmen fanden unter lokaler Verantwortung diverse Ver-
anstaltungsreihen in Deutschland, Frankreich und China statt.

Dialog und Austausch mit Mitarbeitern und Fishrungskréaften
Das Jahr 2019 war unter anderem gekennzeichnet durch einen
globalen ,,Engagement Survey®, an dem im Oktober 2019 rund
28.000 Mitarbeiter in 36 Landern teilgenommen haben. Im
Rahmen von mehr als 1.000 Team-Dialogen werden die Fiih-
rungskrafte mit ihren Teams die Ergebnisse der Befragung ana-
lysieren und zielfithrende Mafinahmen ableiten. Durch diesen
Prozess war es auch moglich, Mafinahmen auf den nichsten
Flihrungsebenen zu definieren und umzusetzen. Auch gingen
aus der Befragung und den Umsetzungsprozessen wichtige
Impulse fiir zustdndige Fachabteilungen hervor. Die Befragung
und die Umsetzung der Erkenntnisse wirken daher als Fiih-
rungsinstrument auf allen Leitungsebenen. Zur Unterstiitzung
und Steuerung der damit verbundenen Prozesse sowie zur
Qualititssicherung wurden webbasierte Lernprogramme fiir die
Fithrungskriéfte zur Verfiigung gestellt.

Integration und Harmonisierung

Im Rahmen der unternehmensweiten Neuausrichtung von TOM
2020 hat das Personalwesen die neuen Service Divisions und
Regionen betreut und grundlegende Richtlinien erarbeitet bzw.
tiberarbeitet. Dazu zédhlen eine weltweit verbindliche Reisericht-
linie (Global Travel Policy), eine Vereinheitlichung von Titeln
und Funktionsbezeichnungen (Global Title Policy) und ein har-
monisiertes Stellenbewertungssystem (Global Grading Policy).
Letzteres dient u.a. dazu, berufliche Laufbahnen und die Nach-
folgeregelung bei DEKRA auf Basis einer systematischen Job
Family Matrix zu planen.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wachstum der Weltwirtschaft schwécht sich ab

Die Weltwirtschaft ist auch 2019 gewachsen, allerdings weniger
stark als im Vorjahr: Das Wachstum des globalen Bruttoinlands-
produkts (BIP) lag nach Daten der Weltbank mit 2,4 % unter dem
Niveau des Vorjahres (3,0 %). Die hochsten Zuwichse erzielten
Ostasien und Ozeanien mit 5,8 % (Vorjahr: 6,3 %), das siidliche
Asien mit 4,9 % (Vorjahr: 7,0 %) sowie die Entwicklungs- und
Schwellenldnder mit 3,5 % (Vorjahr: 4,3 %). Die Industrieldnder
erreichten einen Anstieg in Hohe von 1,6 % (Vorjahr: 2,2 %). In
der Eurozone legte das BIP um 1,1 % gegeniiber dem Vorjahr
(1,9 %) zu.

Die Arbeitslosigkeit sank sowohl im Euroraum als auch in
den Landern der EU28 auf die seit Jahren niedrigsten Werte. In
den Landern des Euroraums blieb sie im Dezember 2019 mit
7,4 % unter dem Wert im Vergleichsmonat des Vorjahres (7,8 %).
Nach Berechnungen des Statistischen Amts der Europédischen
Kommission (EUROSTAT) lag auch die Arbeitslosenquote in
der EU28 im Dezember 2019 mit 6,2 % unter dem Vorjahr
(6,6 %). Insgesamt waren im Dezember 2019 in der EU28 rund
15,5 Mio. Menschen ohne Beschiftigung. Tschechien (2,0 %)
sowie Deutschland (3,2 %), Polen (3,3 %) und die Niederlande
(3,2 %) verzeichneten die niedrigsten Werte. Am hochsten war
die Arbeitslosenquote in Griechenland (16,6 %), Spanien (13,7 %)
und Italien (9,8 %).

Die jahrliche Inflationsrate im Euroraum sank im Jahres-
vergleich laut EUROSTAT von 1,5% im Vorjahr auf 1,3 % im
Dezember 2019. Deutschland verzeichnete nach Angaben von
EUROSTAT einen Anstieg der Verbraucherpreise um 1,5% im
Dezember 2019 gegeniiber 1,7 % im Dezember 2018.

Anspruchsvollere Rahmenbedingungen fir DEKRA

In der fiir DEKRA wichtigen Automobilindustrie entwickelten
sich die weltweiten Markte unterschiedlich. Nach Daten des Ver-
bands der Automobilindustrie (VDA) stiegen die Pkw-Absatz-
zahlen 2019 in Westeuropa um 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr.
Von den 14,3 Mio. Einheiten wurden allein 3,6 Mio. in Deutsch-

DEKRA Finanzbericht 2019

KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht ] ]

land zugelassen, was einem Plus von 5% entspricht. Im
US-Markt lag der Absatz mit knapp 17,0 Mio. Einheiten unter
Vorjahresniveau (-1,4%). In China war die Entwicklung mit
-9,5 % stark riicklaufig. Die Volksrepublik bleibt mit einem Neu-
fahrzeugabsatz von 21,0 Mio. Einheiten jedoch mit Abstand der
grofite Pkw-Markt der Welt.

Das industrielle Geschift von DEKRA wird durch die
deutsche und internationale Industriekonjunktur beeinflusst.
Die geopolitischen Handelskonflikte zwischen den USA, Europa
und China haben das Umfeld stark eingetriibt. Nach Angaben
des Bundesverbands der deutschen Industrie (BDI) ist der Auf-
tragseingang im verarbeitenden Gewerbe in Deutschland im
dritten Quartal 2019 um 5,6 % im Vergleich zum Vorjahr gesun-
ken. Die Auftragseingdnge aus dem Euroraum sind im dritten
Quartal 2019 um 6,3 % zuriickgegangen.

In den Geschiftsfeldern Qualifizierung, Weiterbildung
und Personaldienstleistungen (Service Divisions Training und
Temp Work) ist neben der Auftragsvergabe durch die 6ffentliche
Hand vor allem die Nachfrage nach Zeitarbeit relevant. Nach
Daten der Bundesagentur fiir Arbeit betrug die Zahl der Zeitar-
beitnehmer in Deutschland im gleitenden Durchschnitt von
Juli 2018 bis Juni 2019 rund 948.000. Das sind etwa 87.000 weni-
ger als im Vergleichszeitraum. Die Zeitarbeitsbranche spiirt
meistens als erste die Folgen einer sich abkithlenden Wirt-
schaftslage. Angesichts der verdnderten Anforderungen an die
Qualifikation der Arbeitnehmer stellte die Bundesagentur fiir
Arbeit 2020 ein Budget in Hohe von 1,9 Mrd. EUR fiir die For-
derung der beruflichen Weiterbildung bereit.

Geschdaftsverlauf

Konzern

Wachstum durch verbesserte globale Aufstellung

DEKRA hat auch im Geschéftsjahr 2019 vom nachhaltigen
Bediirfnis der Menschen nach mehr Sicherheit im Verkehr, bei der
Arbeit und zu Hause und von der globalen Unternehmens-
aufstellung profitiert. Der Umsatz stieg um 2,0 % auf 3,4 Mrd. EUR.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erreichte nicht das
hohe Vorjahresniveau. Es lag bei 201,8 Mio. EUR (Vorjahr:
212,4 Mio. EUR).

Region Germany

Deutschland hat mit einem Umsatzwachstum von 1,9 % auf
2,1 Mrd. EUR seine Stellung als grofiter Markt von DEKRA
unterstrichen. Das Geschift entwickelte sich iiber fast alle
Dienstleistungen hinweg positiv. Insbesondere die Dienstleis-
tungen in den Bereichen Inspection, Claims & Expertise, Pro-
duct Testing und Training trugen zum Wachstum bei. Das ist
zum einen auf das hohe Qualitdtsniveau der Services und die
flachendeckende Prasenz in Deutschland zuriickzufithren. Zum
anderen hat DEKRA von den Weichenstellungen der vergange-
nen Jahre in seinen Geschiftsfeldern profitiert.

Gegenldufig entwickelten sich die Dienstleistungen der
Temp Work. Dies ist auf die schwierige Konjunkturlage im abge-
laufenen Geschiftsjahr und die damit verbundene riickldufige
Nachfrage nach Zeitarbeitnehmern zuriickzufithren.

Einstieg in neve Prifmdrkte

In der periodischen Priifung von Pkw und Lkw ist es gelungen,
mit 9,7 Mio. Hauptuntersuchungen den Marktanteil auf 33,5 %
(Vorjahr: 33,4 %) auszubauen. Gleichzeitig wurden neue Priif-
mirkte erschlossen. Beispielsweise hat sich DEKRA mit iiber
1.000 Begutachtungen zur Einzelgenehmigung und allgemeine
Betriebserlaubnis-Erteilungen fiir E-Scooter in der sogenannten
Mikromobilitit etabliert. Zudem sind 2019 auch Elektrofahrra-
der als Expansionsfeld identifiziert worden. In diesem Segment
fithrt DEKRA im Auftrag von Versicherungen Priifungen und
Gutachten durch.

Zu den neuen Mobilitatsformen, die derzeit in verschiede-
nen Stadten getestet werden, gehoren auch autonome Elektro-
Shuttles. DEKRA hat fiir mehrere Projekte Gutachten fiir die
Einzelbetriebserlaubnis erstellt — unter anderem fiir den Easy-
Mile EZ10, der in Brandenburg im Probebetrieb lauft, und fiir
das autonome E-Shuttle im Rahmen des Projekts HEAT (Ham-
burg Electric Autonomous Transportation) in Hamburg.

Uber die Priifung von Fahrzeugen jeder Art hinaus ist
auch das Geschift mit weiteren automobilnahen Dienstleistun-
gen gut verlaufen. 2019 war erneut ein Jahr mit Elementar-
schdden. Dank seiner flexiblen Organisation konnte DEKRA
schnell Sachverstandige in die betroffenen Gebiete entsenden.
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Markt- und Kundennéhe zahlte sich auch bei der Gewinnung
einer grofien deutschen Versicherung als Kunden aus. Aufgrund
der positiven Erfahrungen mit DEKRA hat der Kunde die Zusam-
menarbeit inzwischen erweitert. Im Gebrauchtwagenmanage-
ment gewann DEKRA die Ausschreibung eines weiteren Auto-
mobilherstellers und konnte seinen Umsatz deutlich steigern.

Vertriebserfolge und Marktanteilsgewinne

Der Geschiftsverlauf rund um die DEKRA Dienstleistungen in
den Bereichen Product Testing, Industrial Inspection und
Consulting war durch die Akquise von Kunden, Marktanteils-
gewinne und neue Dienstleistungen gekennzeichnet.

So erbringt DEKRA seit 2019 gebdudetechnische Dienst-
leistungen fiir eine Grofibank in Frankfurt und fir eine
Kulturinstitution in Hamburg. Fiir ein grofles Projekt der Ver-
kehrsinfrastruktur in Stuttgart entwickelt DEKRA ein Brand-
schutzkonzept, und fiir neue Kunden aus der Industrie werden
unter anderem Anlagen und Grofimotoren sicherheitstechnisch
uberprift.

In industrienahen Priiffmérkten konnten die Marktanteile
teilweise beachtlich gesteigert werden - bei Tankstellenpriifun-
gen auf 24 %, bei wiederkehrenden Aufzugspriifungen auf 14 %.
Im Geschift mit Herstellern und Betreibern von Windenergie-
anlagen erzielte DEKRA ebenfalls hohe Zuwichse.

Im Auftrag eines deutschen Automobilherstellers unter-
stiitzt DEKRA einen Lieferanten dieses Herstellers beim Aufbau
einer CO,-neutralen Batteriezellenproduktion und tiberpriift die
Einhaltung von Umweltstandards in Deutschland. Hinzu kom-
men neue Fertigungsstatten in China und den USA.

Neue Dienstleistungen wurden beispielsweise zur
Online-Erfassung von psychischen Gefdhrdungen am Arbeits-
platz, zur vorausschauenden Wartung von Aufziigen (vgl. ,,Lift
Explorer®, S. 7, Kapitel ,,Forschung & Entwicklung®) und zur
Legionellenpriifung an Klimaanlagen eingefiihrt.

GroBkundengeschdft gestdrkt

Die Bereiche Training und Temp Work haben 2019 die Dienst-
leistungen fiir Groflkunden weiter ausgebaut. So wird ein fith-
rendes E-Commerce-Unternehmen bei der Umsetzung seines
internen Berufswahlprogramms unterstiitzt. Dabei werden Mit-

arbeiter auf neue Aufgaben auflerhalb des Unternehmens vor-
bereitet. Die DEKRA Akademie bildet Beschaftigte zum Beispiel
zu Berufskraftfahrern aus und vermittelt sie in andere Firmen.

Stark zugenommen hat 2019 die Nachfrage von Unterneh-
men der Zuliefererindustrie nach Qualifizierungen rund um die
Elektromobilitit. Mit DEKRA Know-how vom Umgang mit
Hochvoltkomponenten bis zum Arbeiten unter Spannung
werden Mitarbeiter in den Betrieben auf neue Anforderungen
vorbereitet.

Die Service Division Temp Work hat im Umfeld der Ein-
fiihrung von Mikromobilitdt in Deutschland ein neues
Geschiftsfeld aufgebaut. So wurden vier bundesweit tétige
Anbieter von Elektrorollern (E-Scooter) beim Aufbau ihrer
Personalinfrastruktur begleitet. DEKRA hat innerhalb eines
halben Jahres in diesem Feld rund 600 Zeitarbeitnehmer zur
Verfligung gestellt.

Region Central East Europe & Middle East

Im Berichtsjahr hat DEKRA in der Region Central East Europe &
Middle East einen Umsatz von 162,5 Mio. EUR (Vorjahr:
159,4 Mio. EUR) erzielt. Insbesondere die Dienstleistungen im
Bereich Vehicle Inspection und Claims & Expertise trugen zum
Umsatzwachstum bei. 2019 konnte beispielsweise ein weltweit
tatiger Hersteller von Schienenverkehrstechnik als Kunde
gewonnen werden. DEKRA demonstrierte mit Industrial
Inspection-Dienstleistungen in einem tschechischen Werk des
Herstellers die Leistungsfihigkeit der zerstérungsfreien
Materialpriifung von Komponenten in der laufenden Produk-
tion, einschliefllich des Datenmanagements rund um den Qua-
litdtssicherungsprozess. Der darauthin abgeschlossene Auftrag
umfasst nicht nur die Fertigungsstitten in der Tschechischen
Republik, sondern alle mehr als 60 Werke weltweit.

Region North-West Europe

DEKRA erwirtschaftete in der Region North-West Europe einen
Umsatz von 346,1 Mio. EUR (Vorjahr: 329,4 Mio. EUR). Ein Jahr
nach dem Eintritt in den Markt fir Fahrzeugpriifungen in
Dénemark verfiigt DEKRA bereits tiber ein Netz von 29 Pkw-
und Lkw-Priifstationen und einen Marktanteil von 10 %. Auch
in Schweden konnte die Position im Fahrzeugpriifwesen deut-

DEKRA Finanzbericht 2019

KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht ] 3

lich ausgebaut werden. Dariiber hinaus wurde DEKRA als bester
Dienstleister in dieser Kategorie ausgezeichnet. Dies spiegelt sich
im Umsatzwachstum im Bereich Vehicle Inspection im Ver-
gleich zum Vorjahr wider. In Finnland ist VALTO360 - eine
DEKRA App zur Inspektion von Industrieanlagen — 2019 weiter
verbessert worden. Mit VALTO360 lassen sich Industrieanlagen
und ihre Messpunkte sowie die Messergebnisse digital erfassen.
Das erleichtert den aktuellen Inspektionsprozess und den
Vergleich mit fritheren Daten. In der Release-Version 2.0 ist die
App Ende 2019 in Skandinavien sowie in Deutschland und
Frankreich auf den Markt gebracht worden. In Belgien schloss
DEKRA mit einem Autokonzern einen Vertrag {iber Flotten-
und Remarketing-Services.

Region South-West Europe
In der Region South-West Europe erzielte DEKRA einen Umsatz
in Hohe von 532,2 Mio. EUR (Vorjahr: 526,6 Mio. EUR). In
Frankreich, dem zweiten Heimatmarkt von DEKRA, konnte das
Unternehmen das Geschift in mehreren Dienstleistungsberei-
chen ausbauen. Insbesondere die umsatzstirksten Dienstleis-
tungsbereiche Vehicle und Industrial Inspection trugen zu dieser
Umsatzentwicklung bei. In der Industriepriifung betraute ein
Automobilzulieferer DEKRA sowohl mit Sicherheits-Audits in
seinen Werken als auch mit der Priifung von Fertigungsprozes-
sen. Zudem berdt DEKRA bei der Verbesserung von Produkti-
onsprozessen. Beratungsleistungen erbringt DEKRA auch fiir
einen franzosischen Autokonzern rund um die Markteinfiih-
rung der markeniibergreifenden Gebrauchtwagenmarke. In den
franzosischen Werken eines européischen Flugzeugbauers schult
DEKRA seit 2019 Mitarbeiter in Sicherheits- und Gesundheits-
fragen. In dem Bereich Temp Work gelang DEKRA der Markt-
eintritt durch die Eroffnung von zwei Niederlassungen in Paris.
In Spanien profitierte DEKRA von seiner starken Markt-
stellung rund um die sichere Konnektivitit von Drahtlos-Tech-
nologien. So konnte ein fithrender Hersteller von Connec-
ted-Car-Losungen als Kunde gewonnen werden. Der Auftrag
umfasst die Priifung der Funktionssicherheit und die Typzulas-
sung fiir mehr als 100 Lander. Fiir einen nordamerikanischen
Automobilhersteller iibernimmt DEKRA in Spanien zudem die
Funktionssicherheitspriifung fiir Infotainment-Systeme.

Region North America

In der Region North America entwickelte sich der Umsatz leicht
positiv auf 93,6 Mio. EUR (Vorjahr: 93,1 Mio. EUR). Gewinne
von Marktanteilen insbesondere bei den Dienstleistungen
Vehicle und Industrial Inspection trugen zum Umsatzanstieg
bei. Dagegen war im Bereich Claims & Expertise ein Umsatz-
riickgang im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen.

So hat eine grofie amerikanische Fluggesellschaft mit der
Hilfe von DEKRA die Arbeitssicherheit deutlich verbessert.
Dank der Beratungsleistungen rund um die Organisations- und
Prozesssicherheit konnten die Zahl der Verletzungen sowie die
Ausfallzeiten gegeniiber dem Vorjahr erheblich gesenkt werden.
Um das Bewusstsein fiir Sicherheit in grofien Unternehmen, vor
allem im produzierenden Bereich, zu schirfen, hat DEKRA ein
neues selbstlernendes System erfolgreich im Markt eingefiihrt.
Die digitale Losung mittels eines Dashboards riickt sicherheits-
relevante Aspekte des Verhaltens von Mitarbeitern ins Zentrum
und gibt den Verantwortlichen fiir Arbeitssicherheit im Unter-
nehmen Instrumente an die Hand, um Risiken zu identifizieren
und zu beseitigen.

In der Industrieprifung hat DEKRA in 2019 JAMKO, ein
Spezialunternehmen fiir ferngesteuerte visuelle Inspektion mit
Sitz im Bundesstaat New York, tibernommen und dadurch sein
Angebot ausgebaut und von einem Energieversorger einen Grof3-
auftrag erhalten. Fortschritte erzielte DEKRA auch im hart
umkampften Markt fiir Fahrzeugpriifungen.

Region South America

In der Region South America erreichte DEKRA einen Umsatz
in Hohe von 18,7 Mio. EUR (Vorjahr: 19,0 Mio. EUR). Der
Umsatz des Dienstleistungsbereiches Claims & Expertise ent-
wickelte sich leicht riickldufig, dagegen stieg der Umsatz im
Bereich Product Testing leicht an.

Nach China (vgl. S. 14, Region East & South Asia) ist
DEKRA 2019 auch in Chile der Eintritt in den Markt fiir Fahr-
zeugpriifungen gelungen. Dadurch ist DEKRA ab kommendem
Jahr, wenn die Fahrzeugpriifungen in Chile starten, in 20 Lan-
dern der Welt aktiv.

Nach der Vergabe der ersten Konzessionen wird DEKRA
mit der periodischen Fahrzeugpriifung im Verlauf des Jahres 2020
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beginnen. Chile ist als Markt besonders interessant, da dort Fahr-
zeuge jahrlich auf einem Niveau gepriift werden, das mit den Stan-
dards in Europa vergleichbar ist. DEKRA wird zunéchst fiinf
Priifstationen in Santiago de Chile, der Hauptstadtregion mit rund
acht Millionen Einwohnern, betreiben. Damit ist der Grundstein
fur die weitere Expansion gelegt. Denn auch in Chile will DEKRA
zu einem fithrenden Partner fiir Fahrzeugpriifungen werden.

Nach den positiven Erfahrungen in Europa hat DEKRA
erste Schritte unternommen, sein Expert Migration-Programm
auf Brasilien zu tibertragen. Mit dem Programm werden Pflege-
krifte qualifiziert und fiir ihren Einsatz in Deutschland vorbe-
reitet. Der Start in Brasilien verlief vielversprechend. Der Aufbau
eines entsprechenden Trainingszentrums in Sdo Paulo hat
bereits begonnen. Die ersten 100 Krankenpflegefachkrifte sind
derzeit in Ausbildung.

Region East & South Asia

In East & South Asia erzielte die weltweit titige Expertenorgani-
sation einen Umsatz in Héhe von 102,5 Mio. EUR (Vorjahr:
88,2 Mio. EUR). Der Anstieg ist insbesondere auf die Dienst-
leistungen im Bereich Product Testing zuriickzufiihren. Der
Wirtschaftsraum ist fiir DEKRA ein wichtiger Wachstumsmarkt.
Im Zentrum der positiven Entwicklung stand China. Trotz des
Handelskonflikts mit den USA ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
der Volksrepublik weiter gewachsen. Dank einer guten Marktpo-
sition partizipierte DEKRA daran iiberdurchschnittlich.

In Mirkten, in denen DEKRA traditionell unterwegs
ist, wie der Priifung der Funktionssicherheit von Automo-
bil-Elektronik, konnte die Position ebenso ausgebaut werden wie
in vergleichsweise jungen Geschiftsfeldern. So ist DEKRA in
neue Priifmirkte wie Solar und Schienenverkehr eingestiegen
und konnte seine Marktstellung in der Prozessindustrie festigen.
Letzteres triagt zu mehr Sicherheit in chinesischen Fabriken bei.

Einer der Hohepunkte des Jahres war der Start der Fahr-
zeugpriifaktivititen. Zwei Stationen haben die Arbeit aufgenom-
men. Darunter befindet sich auch die grofite Priifstation im glo-
balen Priifnetzwerk von DEKRA in Peking. Sie verfiigt iiber
sechs Spuren fiir die Abgasuntersuchung und vier Spuren fiir die
Uberpriifung der technischen Sicherheit von Pkw, Lkw und Bus-
sen. Die Fahrzeugpriifung ist in China arbeitsteilig organisiert
und teilautomatisiert. Dieses zeitsparende Verfahren fithrt dazu,
dass taglich bis zu 400 Fahrzeuge gepriift werden konnen. Rund

100.000 Fahrzeuge sollen kiinftig in der bis dato gréfiten DEKRA
Fahrzeugpriifstation pro Jahr gepriift werden.

Um das weiterhin vorhandene Wachstumspotenzial kiinf-
tig noch besser nutzen zu kénnen, hat DEKRA in China eine
regionale Holding-Struktur aufgebaut.

Region Southern Africa & Oceania

In der Region Southern Africa & Oceania wurde ein Umsatz in
Hohe von 86,4 Mio. EUR (Vorjahr: 97,3 Mio. EUR) erreicht. Der
Umsatzriickgang ist im Wesentlichen auf die schwierigen Markt-
bedingungen in Siidafrika im Bereich Industrial Inspection
zurtickzufiithren. In Neuseeland ist DEKRA auch in den kom-
menden drei Jahren exklusiver Partner der Regierung fiir die
Abnahme von praktischen Fiihrerscheinpriifungen. Der beste-
hende Vertrag wurde um drei Jahre verldngert und umfasst jahr-
lich etwa 260.000 Prifungen.

Die lokale DEKRA Gesellschaft VINZ hat zudem ihre
Innovationskraft in der Fahrzeugpriifung unterstrichen. Der
Prototyp einer Anwendung, die Prinzipien der Kiinstlichen
Intelligenz nutzt, kann mit hoher Genauigkeit einen Defekt bzw.
den Ausfall eines Fahrzeugs vorhersagen. Das er6ffnet die Mog-
lichkeit, die Verkehrssicherheit durch frithzeitige Wartungs- und
Austauscharbeiten an Fahrzeugen zu verbessern. Fiir diese und
andere innovative Ansitze der Digitalisierung von Dienstleis-
tungen ist VINZ in die Liste der 50 innovativsten Unternehmen
in Neuseeland aufgenommen worden.

In Stidafrika, dem zweiten Hauptmarkt der Region, konnte
die Position als fithrender Anbieter von Fahrzeugpriifungen ver-
bessert werden. Der Marktanteil stieg auf 17,7 %. Dies ist unter
anderem durch Auftrige zur Inspektion von Uber-Fahrzeugen
sowie Bussen und Lkw erreicht worden. Schwierige Marktbedin-
gungen herrschten im Bereich Industrial Inspection. Demgegen-
iiber gelang die Akquise eines neuen Groflkunden im Bereich
Product Testing: Nach Europa erbringt DEKRA jetzt auch in
Siidafrika Zertifizierungsdienstleistungen fiir einen der weltweit
grofiten Mobiltelefon-Hersteller.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung

DEKRA hat auch 2019 seinen Wachstumskurs fortgesetzt. Das
Umsatzplus basierte im Geschéftsjahr 2019 nahezu ausschlief3-
lich auf organischem Wachstum. Die breite inhaltliche und
regionale Aufstellung erleichtert es dem Unternehmen, konjunk-
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turelle und regulatorische Herausforderungen in einzelnen
Geschiftsfeldern durch Zuwichse in anderen zu kompensieren.
Durch die globale Priasenz wird DEKRA am weltweiten Trend
hin zu mehr technischer und organisatorischer Sicherheit
partizipieren. Die Chancen auf stabiles und nachhaltiges Wachs-
tum sind weiterhin gut, wenngleich sich die konjunkturellen
Rahmenbedingungen deutlich verschlechtert haben. Durch
die organisatorische Weiterentwicklung im Rahmen von
TOM 2020 ist DEKRA darauf vorbereitet, Marktchancen umfas-
send zu nutzen.

Ertrags-, Finanz- und Yermégenslage

Ertragslage

Der DEKRA Konzern hat im Geschiftsjahr 2019 seinen
Umsatz um 68,5 Mio. EUR (Vorjahr: 205,7 Mio. EUR) auf
3.409,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3.340,5 Mio. EUR) erhoht, was
einem Umsatzanstieg von 2,0 % (Vorjahr: 6,6 %) entspricht.
Damit wurde das Umsatzziel fiir 2019 leicht verfehlt, was u.a.
auf die schwierigen Marktbedingungen im Bereich der Temp
Work zuriickzufiithren ist.

KONZERNUMSATZ

weltweit in Mio. Euro

3.341 3.409

+2,0%
Umsatzsteigerung

2018 2019

In Hohe von 1,6 % (Vorjahr: 6,0 %) resultiert das Wachstum aus
organischem Wachstum und Erstkonsolidierungen. In Hohe
von 0,2% (Vorjahr: 1,3%) trugen die Akquisitionen des
Geschiftsjahres und die vollstindige Einbeziehung der im
Vorjahr unterjahrig erworbenen Unternehmen zum Umsatz-
wachstum im Jahr 2019 bei. Die Veranderung der Wechselkurse

wirkte sich mit 0,2 % positiv (Vorjahr: 0,7 % negativ) auf die
Umsatzerldse aus.

Wesentlichen Anteil am Umsatzanstieg hatten die Regio-
nen Germany, East & South Asia und North-West Europe.
Gegenlaufig entwickelte sich die Region Southern Africa &
Oceania, insbesondere aufgrund des schwierigen wirtschaft-
lichen und politischen Umfelds in Siidafrika. Dabei trugen die
Dienstleistungen in den Bereichen Vehicle Inspection, Consul-
ting, Product Testing und Industrial Inspection maf3geblich zum
Umsatzanstieg bei. Ein deutlicher Riickgang war dagegen im
Bereich Temp Work zu verzeichnen. Dies ist auf die schwierige
Konjunkturlage im abgelaufenen Geschiftsjahr und die damit
verbundene riicklaufige Nachfrage nach Zeitarbeitnehmern
zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge erh6hten sich um
3,9 Mio. EUR auf 37,2 Mio. EUR (Vorjahr: 33,3 Mio. EUR).

Der Materialaufwand stieg um 5,1 % tiberproportional zu
den Umsatzerlosen an. Die Materialaufwandsquote erhohte sich
daher auf 9,8 % (Vorjahr: 9,5%). Dies ist auf den im Vergleich
zum Vorjahr gesunkenen Umsatz im Bereich Temp Work
zuriickzufithren. Die Personalaufwendungen nahmen um 1,8 %
auf 2.227,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2.189,4 Mio. EUR) zu. Die Per-
sonalaufwandsquote verringerte sich leicht um 0,1 Prozent-
punkte im Geschéftsjahr 2019 von 65,5 % auf 65,4 %. Dabei
wurde der Effekt aus dem Riickgang des Zeitarbeitsgeschaftes
durch den Anstieg der Mitarbeiterzahl in den sonstigen Berei-
chen kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um
75,6 Mio. EUR auf 498,3 Mio. EUR gesunken, was einem Riick-
gang der Aufwandsquote um 2,6 Prozentpunkte auf 14,6 % (Vor-
jahr: 17,2 %) entspricht. Wesentlich trug dazu die erstmalige
Anwendung von IFRS 16 bei, welche eine gednderte Klassifizie-
rung des Mietaufwands zur Folge hatte und somit den sonstigen
betrieblichen Aufwand in Hohe von 107,4 Mio. EUR verringerte.
Gegenldufig stiegen unter anderem die Wertberichtungen auf
Forderungen, die IT-Kosten sowie die Verwaltungskosten.

Das Abschreibungsvolumen stieg im Geschéftsjahr 2019
mit 113,7% deutlich tiberproportional zum Umsatz um
104,1 Mio. EUR auf 194,9 Mio. EUR (Vorjahr: 90,8 Mio. EUR).
Der Anstieg ist mit 101,4 Mio. EUR im Wesentlichen auf die
Abschreibung der im Geschiftsjahr aktivierten Nutzungsrechte
aus Leasingverhaltnissen gemdf3 IFRS 16 zuriickzufiithren.
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Das Betriebsergebnis (EBIT) - berechnet aus Ergebnis vor
Steuern und Finanzergebnis - hat sich mit 201,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 212,4 Mio. EUR) um 5,0 % verringert. Damit wurden die
Erwartungen fiir das Geschéftsjahr, das Betriebsergebnis des
Vorjahres nochmals leicht zu verbessern, ebenfalls nicht erfiillt,
da sowohl im Bereich Temp Work als auch in einzelnen Regionen
die geplanten Erwartungen nicht erfiillt werden konnten. Die
Umsatzrendite auf Basis des Betriebsergebnisses sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,5 Prozentpunkte auf 5,9 %.

Das Finanzergebnis verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 2,6 Mio. EUR auf 20,2 Mio. EUR. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16, was
sich mit 6,6 Mio. EUR aus der Aufzinsung von Leasingverbind-
lichkeiten erhohend auf den Finanzaufwand auswirkte. Das
Finanzergebnis des Vorjahres enthielt um 3,0 Mio. EUR hohere
Aufwendungen aus Wertminderungen. Dariiber hinaus redu-
zierten sich die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage. Des
Weiteren hat ein gegeniiber dem Vorjahr um 0,7 Mio. EUR ver-
minderter Finanzierungssaldo aus Pensionsverpflichtungen
einen positiven Einfluss auf das Finanzergebnis.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von 181,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 194,8 Mio. EUR) sank um 6,8 %. Die Umsatzrendite auf
Basis des Ergebnisses vor Ertragsteuern verringerte sich auf 5,3 %
(Vorjahr: 5,8 %).

Die Konzernsteuerquote ist gegeniiber dem Vorjahr um
3,6 Prozentpunkte auf 34,0 % (Vorjahr: 30,4 %) gestiegen. Der
Anstieg resultiert itberwiegend aus einer Gesetzesinderung zur
Abschaffung der Steuergutschrift auf Sozialversicherungsbei-
trage in Frankreich (CICE - Crédit d‘impdt pour la compétitivité
de I‘emploi), welche im Vergleich zum Vorjahr geringere steuer-
freie Aufwendungen zur Folge hat. Dariiber hinaus trugen Steu-
ersatzinderungen in Frankreich und den USA (dies fithrte u.a.
zu einer Abwertung von aktiven latenten Steuern) sowie im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich geringere Aktivierungen von
zukiinftig nutzbaren Verlustvortriagen einzelner Tochterunter-
nehmen zur Erh6hung der Konzernsteuerquote bei.

Der Konzernjahresiiberschuss fiir das Geschiftsjahr
2019 sank um 15,7 Mio. EUR auf 119,8 Mio. EUR (Vorjahr:
135,5 Mio. EUR).

Das sonstige Ergebnis des Geschaftsjahres verringerte sich
um 28,6 Mio. EUR auf -33,8 Mio. EUR (Vorjahr: -5,2 Mio. EUR).
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die versicherungs-
mathematischen Anpassungen der Pensionsverpflichtungen

zuriickzufithren, die das sonstige Ergebnis um 53,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 19,8 Mio. EUR) minderten. Diese resultieren im
Wesentlichen aus der Reduzierung des Zinssatzes, welcher sich
im Geschiftsjahr um 0,75 Prozentpunkte auf 1,0 % reduzierte.
Gegenldufig wirkte sich die erfolgsneutrale Anpassung der sons-
tigen langfristigen Finanzinstrumente auf den beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 16,0 Mio. EUR aus. Zudem erhohte sich
die Riicklage aus der Wahrungsumrechnung um 4,2 Mio. EUR
(Vorjahr: -6,1 Mio. EUR). Dies ist im Wesentlichen auf die Tochter-
gesellschaften in Grof8britannien, in den USA, in Siidafrika und
in Taiwan zuriickzufithren. Gegenldufig hierzu wirkten sich
Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Tochtergesellschaf-
ten in Schweden aus. Somit ergibt sich ein Gesamtergebnis, unter
Berticksichtigung der erfolgsneutral erfassten Aufwendungen
und Ertrige, von 86,1 Mio. EUR (Vorjahr: 130,3 Mio. EUR).

Zum Zwecke der Vergleichbarkeit des operativen Betriebs-
ergebnisses wurde das Betriebsergebnis sowie das Ergebnis vor
Ertragsteuern fiir 2019 und 2018 um die folgenden nicht opera-
tiven Ergebnisse (Sondereffekte) bereinigt:

- planmiflig vorgenommene Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte, die im Rahmen
einer Kaufpreisallokation identifiziert wurden
(PPA-Abschreibungen),

- Projektkosten fiir die maf3gebliche Verbesserung
der I'T-Infrastruktur sowie Projektkosten fiir den
Markteintritt in neue Lander oder Geschiftsfelder,

- Restrukturierungsaufwendungen sowie M&A-Kosten
und Integrationskosten,

— Ergebnis aus dem Verkauf von Unternehmen bzw.
einzelnen Sachanlagen sowie aus der Folgebewertung
von Kaufpreisbestandteilen (Earn-Out-Vereinbarungen)
und aus Kaufpreisriickerstattungen,

- Fremdwiahrungseffekte aus konzerninternen Darlehen
(Effekt im Finanzergebnis),

- Sondereffekte aus der Bewertung von Put-Call-Optionen
(Effekt im Finanzergebnis).

Das bereinigte Betriebsergebnis verringerte sich um 6,2 % auf
227,1 Mio. EUR (Vorjahr: 242,3 Mio. EUR). Die Marge fiir das
bereinigte Betriebsergebnis reduzierte sich um 0,6 Prozent-
punkte auf 6,7 %. Das bereinigte Ergebnis vor Steuern liegt im
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UBERLEITUNG BEREINIGTER EBIT UND EBT 2019

in Mio. Euro
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Geschiftsjahr bei 210,2 Mio. EUR (Vorjahr: 227,9 Mio. EUR).
Dies entspricht einer Marge von 6,2 % (Vorjahr: 6,8 %).

Finanzlage

Finanzmanagement

Die wesentlichen Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements
des DEKRA Konzerns sind im Anhang beschrieben.

Investitionen

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte im Geschéftsjahr 2019 ohne Unternehmensakqui-
sitionen betrdgt 128,2 Mio. EUR (Vorjahr: 123,7 Mio. EUR).
Investiert wurde im Wesentlichen in Grundstiicke und Gebéude,
technische und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung sowie immaterielle Vermogenswerte. Das Investitionsvo-
lumen in Unternehmensakquisitionen war im abgelaufenen
Geschiftsjahr geringer als im Vorjahr.

Liquiditdtsanalyse

Die Liquiditétsentwicklung des DEKRA Konzerns im Geschifts-
jahr 2019 ist im Wesentlichen durch eine bessere Entwicklung
des Nettoumlaufvermdogens sowie geringere Unternehmens-
akquisitionen gepragt.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit in Hohe von
343,3 Mio. EUR (Vorjahr: 94,0 Mio. EUR) ist wesentlich durch
die erstmalige Anwendung von IFRS 16 und dem damit verbun-
denen Anstieg der Abschreibungen aus Nutzungsrechten in
Hohe von 101,4 Mio. EUR geprégt. Trotz eines um 15,7 Mio. EUR
geringeren Betriebsergebnisses, bereinigt um nicht zahlungs-
wirksame Aufwendungen und Ertrige, konnte der Cashflow aus
laufender Geschiftstatigkeit deutlich verbessert werden. Insbe-
sondere die positive Entwicklung des Nettoumlaufvermogens
um 87,4 Mio. EUR trug mafigeblich dazu bei. Im Vorjahr geti-
tigte Zahlungen von 41,4 Mio. EUR zum Aufbau von Planver-
mogen sowie um 10,4 Mio. EUR geringere Steuerzahlungen
wirkten sich dariiber hinaus positiv auf den Cashflow der lau-
fenden Geschiftstitigkeit aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt einen Mittel-
abfluss in Hohe von 154,6 Mio. EUR (Vorjahr: 174,9 Mio. EUR)
auf. Der Riickgang ist auf ein gesunkenes Investitionsvolumen
im Bereich der Akquisitionen zuriickzufiithren, die mit
15,2 Mio. EUR unter dem Vorjahr (40,1 Mio. EUR) liegen.

Gegenldufig stieg das Investitionsvolumen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte weiter an.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt einen Mit-
telabfluss in Hohe von 178,3 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss
79,1 Mio. EUR). Die erstmalige Anwendung von IFRS 16, welche
die Auszahlung zur Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (in
2018 Mietaufwendungen im operativen Cashflow) und den ent-
sprechenden Zinsanteil als Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
klassifiziert, wirkt sich in Hohe von 107,4 Mio. EUR negativ auf
den Cashflow aus Finanzierungstitigkeit aus. Dariiber hinaus
reduzierten die Ergebnisabfithrung an den DEKRA e.V,, Stutt-
gart, in H6he von 37,4 Mio. EUR (Vorjahr: 54,0 Mio. EUR), der
Mittelabfluss aus der stichtagsbedingten Veridnderung des Cash-
Pools mit dem DEKRA e.V,, Stuttgart, in Hohe von 36,9 Mio. EUR
(Vorjahr: Mittelzufluss 33,5 Mio. EUR) sowie Mittelabfliisse aus
Zins- und Tilgungszahlungen von Finanzkrediten den Cashflow
aus der Finanzierungstitigkeit. Gegenldufig hierzu wirkte die
Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 25,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,0 Mio. EUR).

Im Ergebnis erhohte sich der Finanzmittelfonds - beste-
hend aus Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
sowie Zahlungsmitteldquivalenten — um 13,8 Mio. EUR auf
92,3 Mio. EUR (Vorjahr: 78,5 Mio. EUR).

Vermégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme erhohte sich im abgelaufenen Geschiftsjahr um
488,4 Mio. EUR (Vorjahr: 176,8 Mio. EUR) von 2.267,0 Mio. EUR
auf 2.755,4 Mio. EUR. Dies entspricht einer Veranderung von
21,5% (Vorjahr: 8,5 %).

Der Anstieg verteilt sich auf die langfristigen Verméogens-
werte mit einem Anstieg um 445,8 Mio. EUR auf 1.796,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.350,9 Mio. EUR) sowie auf kurzfristige Vermogens-
werte, die sich um 42,7 Mio. EUR auf 958,7 Mio. EUR (Vorjahr:
916,0 Mio. EUR) erhoht haben.

Die langfristigen Vermoégenswerte stiegen um
343,8 Mio. EUR aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 und
der damit verbundenen Aktivierung der Vermdgenswerte aus
Nutzungsrechten an. Zum Zeitpunkt der Erstanwendung erh6h-
ten sich die Vermogenswerte aus Nutzungsrechten erfolgsneutral
um 373,7 Mio. EUR. Des Weiteren verzeichneten die Sachanla-
gen einen Zuwachs um 11,4 % auf 419,0 Mio. EUR (Vorjahr:
376,1 Mio. EUR). Diese Erhohung resultiert insbesondere aus
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dem Erwerb, der Errichtung und der Modernisierung eigen-
genutzter Immobilien, dem Erwerb von Grundstiicken sowie
Investitionen in neues technisches Equipment.

Die Summe aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermogenswerten ist im Vergleich zum
Vorjahr nahezu konstant. Die Forderungslaufzeiten, bezogen auf
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, haben sich
stichtagsbedingt und auf Grund des verbesserten Forderungs-
managements insgesamt um rund fiinf Tage auf 52 Tage (Vor-
jahr: 57 Tage) verkiirzt. Der Anstieg der kurzfristigen Vermo-
genswerte resultiert daher im Wesentlichen aus dem Anstieg der
ibrigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte gegeniiber
dem Gesellschafter um 45,9 Mio. EUR auf 231,3 Mio. EUR.
Dariiber hinaus haben sich die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente um 13,8 Mio. EUR erhoht.

Das Eigenkapital erhohte sich um 47,5 Mio. EUR auf
796,3 Mio. EUR (Vorjahr: 748,8 Mio. EUR). Dies ist iiberwiegend
auf den Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 119,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 135,5 Mio. EUR) zuriickzufithren. Die Abfithrung des
Ergebnisses an den DEKRA e.V,, Stuttgart, bzw. die Zufithrung
in die Kapitalriicklage durch den DEKRA e.V,, Stuttgart, betrigt
im Geschiftsjahr 53,0 Mio. EUR (Vorjahr: 37,4 Mio. EUR) bzw.
25,0 Mio. EUR (Vorjahr: 10,0 Mio. EUR). Dartiber hinaus wirken
sich die erfolgsneutrale Bewertung von nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften auf den beizulegenden Zeitwert
(16,0 Mio. EUR) sowie die Effekte aus der Wahrungsumrech-
nung in Hohe von -4,2 Mio. EUR (Vorjahr: 6,1 Mio. EUR) posi-
tiv auf das Konzerneigenkapital aus. Gegenldufig wirken sich die
erfolgsneutrale Erfassung der Neubewertung von Pensionsver-
pflichtungen, vermindert um die aktiven latenten Steuern, in
Hohe von 53,9 Mio. EUR (Netto) (Vorjahr: 19,8 Mio. EUR) sowie
die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16 im laufenden
Geschiftsjahr (13,1 Mio. EUR) auf das Eigenkapital aus. Die
Eigenkapitalquote verringerte sich auf 28,9 % gegeniiber 33,0 %
im Vorjahr.

Die Erhohung der langfristigen Schulden um
268,5 Mio. EUR auf 1.057,9 Mio. EUR (Vorjahr: 789,4 Mio. EUR)
resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Anwendung von
IFRS 16. Zum Zeitpunkt der Erstanwendung erhohten sich die
Verbindlichkeiten aus Leasingverhiltnissen erfolgsneutral um
295,5 Mio. EUR, welche sich im laufenden Jahr um 21,7 Mio. EUR
auf273,8 Mio. EUR verringerten. Dariiber hinaus erhohten sich

die Riickstellungen fiir Pensionen um 107,1 Mio. EUR, saldiert
mit einem um 45,6 Mio. EUR gestiegenen Planvermégen um ins-
gesamt 61,5 Mio. EUR. Die langfristigen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten reduzierten sich aufgrund von Fris-
tigkeiten um 57,3 Mio. EUR und diese wurden in den kurzfris-
tigen Schulden ausgewiesen. Der wesentliche Teil der kurz- und
langfristigen Schulden besteht in Euro.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 23,7 % von
728,7 Mio. EUR auf 901,2 Mio. EUR. Dies resultiert aus
dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Leasingverhiltnissen,
die sich zum Zeitpunkt der Erstanwendung von IFRS 16 erfolgs-
neutral um 91,3 Mio. EUR erhohten und zum Bilanzstichtag
84,6 Mio. EUR betrugen.

Der DEKRA Konzern benétigt einen ausreichenden Liqui-
ditdtsspielraum fiir zukiinftige Investitionen, der durch die auf-
genommenen Schuldscheindarlehen sowie durch lingerfristige
Kreditzusagen sichergestellt wird. Zum 31. Dezember 2019
bestehen schriftlich zugesagte Kreditlinien in Hoéhe von
312,3 Mio. EUR, die noch nicht in Anspruch genommen wurden.

Zusammenfassende Beurteilung der

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Entwicklung der Ertragslage des DEKRA Konzerns im
Geschiftsjahr 2019 spiegelt trotz Umsatzwachstum nicht die
Erwartungen fiir das Geschiftsjahr wider. Die Vermdgens- und
Finanzlage gibt geniigend Raum fiir die Verfolgung der Unter-
nehmensziele.

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Risikobericht

Risiken systematisch managen

Im Jahr 2019 hat DEKRA den Risikomanagement-Prozess
grundlegend neu aufgestellt. Dazu zdhlte die Einfithrung einer
eigenen Risikomanagement-Software. Die Risikoinventur wird
nun fiir das laufende Geschiftsjahr sowie zwei Folgejahre durch-
gefithrt, wobei strategische Risiken mit kumulativem Charakter
gesondert erfasst werden. Der neue Prozess bildet auch die
DEKRA Matrix aus Regionen und Service Divisions ab. So
konnen potenzielle Risiken systematisch erfasst und nach ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem Schadenpotenzial als
hoch (dunkelgriin), mittel (hellgriin und gestreift) oder gering
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(weif3) bewertet werden. In Verbindung mit dem Schaden-
potenzial einzelner Risiken ldsst sich so der Schadenerwartungs-
wert berechnen.

QUANTIFIZIERUNG VON RISIKEN

Schadenpotenzial in % des Umsatzes

kritisch/schwer
>0,6%

sehr hoch
>0,35-0,60%

mittel
>0,15-0,35%

gering
>0,05-0,15%

unerheblich
>0-0,05%

selten unwahr- méglich wahr- sehr wahr-
scheinlich scheinlich  scheinlich
0-10% 10-<25% 25-<50% 50-<75% 75-100%

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

I Dringender Handlungsbedarf
Unter Umsténden Handlungsbedarf

[ Handlungsbedarf
[T Kein Handlungsbedarf

Auf der Basis des neuen Risikomanagement-Prozesses entwickeln
die verantwortlichen Leitungsebenen zeitnah Gegenmafinahmen.
Uber definierte Berichtswege wird der Vorstand regelmafig infor-
miert. Besonders dringliche Sachverhalte kommuniziert DEKRA
kurzfristig iiber das Instrument der internen Ad-hoc-Meldung.
Das DEKRA Risikomanagementsystem, das sich in seiner neuen
Auspriagung bereits im Einfithrungsjahr 2019 bewéhrt hat, wird
laufend an verdnderte rechtliche und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen angepasst. Nachfolgend werden die aus heutiger
Sicht wesentlichen Risiken fiir die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von DEKRA skizziert und bewertet. Im Vergleich
zum Vorjahr ist das Gesamtrisikopotenzial insgesamt stabil.

Umfeld- und Branchenrisiken

Disruptive Technologien sowie politische, regulatorische und
konjunkturelle Rahmenbedingungen sind fiir den Unterneh-
menserfolg einer weltweit titigen Expertenorganisation wie

DEKRA von grofler Bedeutung. Aus Anderungen im Umfeld
konnen sich Umsatz- und Ertragsrisiken ergeben. DEKRA beob-
achtet deshalb Markte und Branchen intensiv und kontinuier-
lich - insbesondere vor dem Hintergrund, ob und wie techno-
logische Entwicklungen bisherige Geschéftsmodelle in Frage
stellen konnten. Aus dem Ausbruch des Coronavirus kénnen
sich gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben, die zu Riickgingen
des Wirtschaftswachstums nicht nur in China, sondern auch
weltweit fithren konnen. Dies kann Auswirkungen auf die Ent-
wicklung der Geschifte von DEKRA haben, welche aktuell noch
nicht eingeschitzt werden kénnen.

Fiir das Geschift mit Dienstleistungen rund um das Auto-
mobil besteht das grundsitzliche regulatorische Risiko von
rechtlichen Anderungen. Nach der organisatorischen Neuaus-
richtung im Rahmen von TOM 2020 sind davon die Regionen
Germany, South-West Europe, North-West Europe und Central
East Europe & Middle East potenziell betroffen. Dieses Risiko
wird derzeit als gering eingeschatzt. Aus dem intensiven
Wettbewerb und sich wandelnden Technologien in der Service
Division Vehicle Inspection ergibt sich ein mittleres Risiko, denn
Kostensteigerungen kénnen nur begrenzt an die Kunden
weitergegeben werden. Dieses Risiko reduziert DEKRA durch
kontinuierliche Produktivitatssteigerungen auf der Basis opti-
mierter Prozesse und neuer Technologien fiir mehr Verkehrs-
sicherheit und weniger Verkehrstote.

Konjunkturelle Erwartungen bestimmen auch die Inves-
titionsbereitschaft der Industrie-Kunden von DEKRA. Mit einer
realen oder vermuteten wirtschaftlichen Unsicherheit wichst das
Risiko von Auftragskiirzungen. Das betrifft beispielsweise die
Service Divisions Product Testing und Industrial Inspection
bzw. die Regionen North-West Europe, Germany, Southern
Africa & Oceania und North America. DEKRA wirkt diesen als
gering bewerteten Risiken durch den Ausbau des Dienstleis-
tungsangebots und die weitere Internationalisierung des
Geschifts entgegen.

Konjunkturabhingig ist insbesondere die Dienstleistungs-
erbringung in den Bereichen Training und Temp Work. In
beiden Geschiftsbereichen konnen Umsatz und Ertrag durch
konjunkturell bedingte Auftragsschwankungen beeintrichtigt
werden. Im Rahmen von TOM 2020 werden hiervon insbeson-
dere die Regionen Germany und Central East Europe & Middle
East tangiert. DEKRA begegnet diesen als mittel eingeschitzten
Risiken durch das Erschlieflen neuer Mirkte, einer Verbreite-
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rung des Dienstleistungsportfolios und durch individualisierte
Angebote. Neue gesetzliche Regelungen konnen in der Service
Division Temp Work zu hohen Risiken fiihren. Regulatorischen
Eingriffen in die Mérkte fiir die Arbeitnehmertiberlassung wirkt
DEKRA mit dem Ausbau des Groflkundengeschifts und mit
Investitionen in seine Position als Qualitatsanbieter entgegen.
Umfeld- und Branchenrisiken bzw. Risiken, die vom
Markt und gesetzlichen Bestimmungen ausgehen, summieren
sich 2019 auf einen theoretischen Schadenserwartungswert in
Hohe von 114,2 Mio. EUR. Risikostruktur bzw. Risikoverteilung
werden fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021 als stabil eingeschitzt.

Unternehmensstrategische Risiken

Mit dem zum 1. Januar 2019 eingefiihrten neuen Organisations-
modell TOM 2020 kann DEKRA Wachstumschancen noch bes-
ser nutzen. Das Risiko eines Scheiterns der stirkeren Ausrich-
tung auf interne Vernetzung und mehr Kundennihe wird heute
als gering eingeschatzt. Diese Bewertung beruht auf dem pro-
fessionellen Projektmanagement rund um die Einfithrung der
neuen Organisation, die sich bereits bewahrt hat. Dariiber hin-
aus setzt DEKRA weiter auf durch gezielte Akquisitionen
ergdnztes organisches Wachstum. Mit strategischen Zukaufen
stellt sich DEKRA sowohl fachlich als auch regional breiter auf.
Die Integration erworbener Unternehmen kann jedoch miss-
lingen oder sich verzdgern. Budgets konnten nicht erreicht und
Synergieeffekte nicht realisiert werden. Diese Risiken werden als
mittel eingestuft. Hinzu kommen Bewertungsrisiken fiir bilan-
zierte Vermogenswerte. Derartige Risiken werden im Rahmen
des neuen Organisationsmodells fiir die Regionen insgesamt als
moderat bis mittel eingestuft. Insgesamt begegnet DEKRA
unternehmensstrategischen Risiken mit professionellem Projekt-
und Integrationsmanagement.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen in auflereuropé-
ischen Mirkten unterscheiden sich von den Verhiltnissen in
Deutschland und Europa. Die anhaltende Internationalisierung
des Geschifts ist daher mit — wenn auch geringen — Haftungs-
und Reputationsrisiken verbunden. Risikomanagement und
Compliance Management werden deshalb kontinuierlich wei-
terentwickelt. Dabei passt DEKRA den Haftungsschirm von
Versicherungen laufend an sich éndernde Gegebenheiten an.

Durch die Verantwortlichen wurden 41 strategische
Risiken mit kumulativem Charakter identifiziert. Der damit
verbundene Schadenserwartungswert betrdgt theoretisch

88,2 Mio. EUR. Diese Risiken lassen sich in den Kategorien Digi-
talisierung, neue Technologien, neue Wettbewerber, Ende des
Service-/Produktlebenszyklus bzw. Kommoditisierung, regula-
torische Anderungen und Mirkte zuordnen. Den strategischen
Risiken widmet DEKRA besondere Aufmerksambkeit, da damit
auch erhebliche Chancen verbunden sind.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Akkreditierungen und behordliche Zulassungen sind wichtige
Voraussetzungen fiir den Geschiftserfolg von DEKRA. Mit sei-
nem internen Kontrollsystem zur Sicherung der Dienstleistungs-
qualitdt und mit Versicherungen reduziert DEKRA Risiken, die
sich aus der Haftung fiir Priifungen, Gutachten, Zertifizierungen
und Siegel ergeben. Risiken durch fehlende oder gednderte
behordliche Zulassungen werden mit Hilfe gezielter Gremien-
arbeit minimiert. Dadurch lassen sich gesetzliche und normative
Anderungen rechtzeitig erkennen und DEKRA Dienstleistungen
zeitnah anpassen. Besonders wichtig ist in diesem Rahmen auch
die oft aufwendige Qualifizierung der Priifer und Inspektoren
sowie die rechtzeitige Planung und Vorhaltung des erforder-
lichen Equipments.

Die in den Vorjahren von der Deutschen Akkreditierungs-
stelle (DAKkkS) geforderten Anpassungen der nationalen
Regelungen in Deutschland betrafen speziell den Umgang mit
Mess- und Priifmitteln. Die nationalen Vorgaben fiir die Haupt-
untersuchung in Deutschland erfordern bisher, dass Mess- und
Priifmittel nach unterschiedlichen Standards regelmifig geeicht,
kalibriert und stiickgepriift werden miissen.

Der von der DAKKS zu auditierende Standard fordert
durchgingig eine ISO-konforme Kalibrierung. Deshalb wurde
2016 mit dem sogenannten Bescheinigungsverfahren ein Stufen-
programm zur durchgingigen Umsetzung des ISO 17020-
Standards und der dazu notwendigen ISO-konformen Kalibrie-
rung fiir alle Mess- sowie Priifmittel verpflichtend vorgeschrie-
ben. Dies betrifft auch die in den Priifstiitzpunkten genutzten
Mess- und Priifmittel. DEKRA hat die notwendigen Kalibrier-
verfahren so weit entwickelt, dass deren Begutachtungen durch
die DAKKS bisher erfolgreich abgeschlossen werden konnten. Im
Jahr 2019 wurden zur Uberpriifung der Kalibriernachweise
zusitzliche Audits durch die DAkKS durchgefiihrt. Fiir weitere
Anpassungen und die Umsetzung der Kalibrierverfahren wur-
den die erforderlichen Mafinahmen eingeleitet. DEKRA seitig
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bestehen keine erkennbaren Risiken, das Bescheinigungsverfah-
ren bis 2020 nicht erfolgreich abzuschlieflen.

Ein Element zur Identifizierung und Bewertung von
Risiken aus Akkreditierungen, internen Prozessrisiken und aus
der Uberwachung der Ordnungsmafigkeit (Compliance) der
internen Basisprozesse weltweit ist der Prozess des Control Self
Assessments. Dieser erfolgt gemeinsam mit den Erhebungen
zum Risikomanagement und fithrt zu der eingangs genannten
Risikoinventur. Darin sind interne Prozessrisiken und Markt-
risiken zusammengefithrt und bewertet.

Insgesamt wird auf Grund der umfangreichen Mafinahmen
fiir Vorsorge und Risikominimierung das Risiko des Widerrufs
der auf den Akkreditierungen beruhenden Anerkennungen als
gering eingestuft.

Personalrisiken

Im Bereich Personal besteht ein mittleres Risiko in der Abhén-
gigkeit von einzelnen Mitarbeitern, die durch ihr Know-how
eine Schliisselposition fiir den Erfolg einzelner Geschaftsfelder
einnehmen. Dieses Risiko wird unter anderem durch den
globalen integrierten Talent- und Performance-Prozess mini-
miert. Attraktive Personalentwicklungsprogramme binden
Know-how- und Leistungstrager zusatzlich an das Unterneh-
men. Mittlere Personalrisiken kénnen zudem entstehen, wenn
es nicht gelingt, die Mitarbeiter ibernommener Unternehmen
zu integrieren. Eine schnelle und konsequente Post-Merger-
Integration hat deshalb hohe Prioritét. Fiir die Fortsetzung des
Wachstumskurses ist es dariiber hinaus wichtig, weitere ambi-
tionierte Professionals und qualifizierte Nachwuchskrifte zu
gewinnen. Deshalb investiert DEKRA kontinuierlich in seine
Attraktivitat als Arbeitgeber. Dadurch wird das geringe Risiko
weiter reduziert, nicht tiber das nétige Personal fiir die weitere
Expansion zu verfiigen.

Informationstechnische Risiken

IT-Sicherheit und Datenschutz sind fiir ein Unternehmen, das
in rund 60 Landern der Welt tatig ist, von zentraler Bedeutung.
Die mittleren Risiken rund um die Zuverlassigkeit und Sicher-
heit der IT-Systeme begrenzt DEKRA mit Investitionen in eine
moderne informationstechnische Infrastruktur. Dem Risiko,
dass kritische Daten beschadigt werden, verloren gehen oder in
die Hiande unberechtigter Dritter gelangen, begegnet DEKRA
mit der kontinuierlichen Uberwachung und Bewertung von
IT-Risiken im Rahmen des internen Kontrollsystems, Risiko-

managements und Compliance Managements. Bufigeld- und
Reputationsrisiken, die im Bereich des Datenschutzes nach
Inkrafttreten der Datenschutzgrundverordnung entstanden
sind, werden auf Grund von angemessenen Datenschutzprozes-
sen, die kontinuierlich angepasst werden, als gering eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Risiko von Forderungsausfillen und Zahlungsverzogerun-
gen ist zwar vorhanden, es wird aber als gering eingeschitzt.
DEKRA schiitzt sich vor Ausfillen durch aktives Kunden- und
Vertragsmanagement, globales Key Account Management und
sorgfiltige Bonitatsprifungen. Mithilfe vorausschauender
Planung reduziert DEKRA zudem Zinsidnderungsrisiken. Da
DEKRA sein Geschift iiberwiegend in Euro abwickelt, ist das
Wechselkursrisiko gering. Die Fremdfinanzierung des Konzerns
erfolgt in erster Linie durch aufgenommene Schuldscheindarle-
hen sowie durch zugesagte Bankkredite. Um das Zinsande-
rungsrisiko der Konzernfinanzierung zu begrenzen, werden
Zinsderivate fiir variabel verzinsliche Darlehen eingesetzt. Der
Bestand der Zinsderivate zum Stichtag belduft sich auf
14,0 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR).

Die Sicherung des fiir das operative Geschéft erforder-
lichen Liquiditatsspielraums erfolgt iiber vorgehaltene liquide
Mittel sowie iiber zugesagte Kreditlinien bei der DEKRA SE.
Durch den zentralen Cash-Pool erfolgt die Liquiditatssteuerung
und Versorgung der nationalen und zunehmend auch der inter-
nationalen Tochtergesellschaften. Die damit einhergehende
Transparenz beugt moglichen Risiken vor. Die kurzfristige
Anlage liquider Mittel erfolgt grundsitzlich bei Finanzinstituten
mit erstklassiger Bonitdt und auf Basis aktueller Einstufungen
von Ratingagenturen sowie unter Beriicksichtigung aktueller
CDS-Spreads.

Das Risiko, dass DEKRA seinen Zahlungsverpflichtungen
aus Finanzinstrumenten kiinftig nicht nachkommen kann, wird
ebenfalls als gering eingestuft.

Gesamtaussage des Vorstands
zu bestandsgefdhrdenden Risiken

Das Risikoprofil und die Risikostruktur von DEKRA sowie die
Risikotragfahigkeit und die Risikoverteilung auf Ebene der Ein-
zelgesellschaften sind stabil und werden mit definierten Maf3-
nahmen begrenzt. Aktuell sind die strategischen Risiken auf der
Grundlage der initiierten und geplanten Projekte und Mafinah-
men (Business Development) beherrschbar. Bei konsequenter
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Umsetzung und Orientierung an den strategischen Chancen
und Risiken geht der Vorstand von einem vertretbaren Risiko-
profil aus. Aufgrund der Eigenkapitalstirke, der ausgereiften
Geschiftsmodelle, der breiten Portfolioaufstellung und der
soliden Finanzierungsstruktur gefahrdet die Gesamtsumme der
einzelnen Risiken den Fortbestand von DEKRA nicht. Es sind
derzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken fiir den Konzern zu
erkennen.

Chancenbericht

Umfeld- und Branchenchancen

Sicherheit ist weltweit ein fundamentales menschliches Grund-
bediirfnis. Deshalb wéchst die Nachfrage nach entsprechenden
Dienstleistungen nicht nur in den westlichen Industrienationen,
sondern auch in den Entwicklungs- und Schwellenldndern. In
den drei Lebensbereichen Verkehr, Arbeit und zu Hause ist
DEKRA fiir weiteres Wachstum positioniert.

Chancen nach Service Division

Vehicle Inspection

Der zunehmende Bedarf an Verkehrssicherheit in entwickelten
Mirkten und in Schwellenldndern wie Asien und Lateinamerika
ist einer der wichtigsten Trends, der die globale Bedeutung der
Fahrzeuginspektion weiter vorantreiben wird. Wir leisten auf-
grund unserer langjahrigen und guten Erfahrung unseren Bei-
trag zur Sicherheit.

Entwicklungen, die an Relevanz weiter zunehmen, wie z. B.
vernetztes und (teil)autonomes Fahren, Carsharing, neue
Antriebstechnologien usw., bieten die Moglichkeit, zusatzliches
Priifvolumen bzw. neue notwendige Priifinhalte zu etablieren.
Neue Informationstechnologien, die im Bereich Periodical
Technical Inspection (PTI) Verwendung finden, ermdglichen es
DEKRA, Standardlosungen fiir die End-to-End-Wertschop-
fungskette zu entwickeln.

Die Bestrebung in Richtung autonomes Fahren wird im
Bereich der unterstiitzenden Systeme (Advanced Driver
Assistance Systems) neue und technologisch anspruchsvolle
Priifungen erfordern. Auch wenn die zunehmende Elektromo-
bilitat zu einem Umsatzriickgang bei den Abgasuntersuchungen
fiihrt, so ergeben sich hier neue Priifméglichkeiten fiir elektri-
sche Systeme. Des Weiteren miissen die Inhalte wie Abgasunter-
suchungen fiir Verbrennungsmotoren weiter angepasst werden.
Das heif3t, dass weitere Schadstoffkomponenten wie z. B. Partikel
und Stickoxide in die Messung eingezogen werden.

Claims & Expertise

Aktuelle und zukiinftige Entwicklungen in der Fahrzeugtechno-
logie eroffnen dariiber hinaus Moglichkeiten in angrenzenden
Dienstleistungsbereichen. Es ist zu erwarten, dass autonomes
Fahren zu veridnderten und anspruchsvolleren Prozessen - ins-
besondere auch in den Bereichen der Unfallanalyse und den
sogenannten Gerichtsgutachten - fiihrt, die Chancen fiir unsere
Geschiftsaktivitdten bieten.

Die gingigen Versicherungen und damit auch die Abwick-
lung der Schadenfille werden zunehmend digitalisiert und auto-
matisiert. Aufgrund des geséttigten Markts und des Preisdrucks
miissen sich sowohl Versicherer als auch Anbieter differenzieren.
Dabei wird auch kiinftig die zunehmende kiinstliche Intelligenz
eine Rolle spielen. Insbesondere die zunehmende Elektromobi-
litat stellt weitere Anforderungen an die Bewertung von Fahr-
zeugen und Fahrzeugkomponenten. Hieraus ergeben sich neue
Geschiftsfelder wie z. B. die Uberpriifung der Batterien wihrend
ihres Lebenszyklus. Der steigende Shared-Anteil bietet zusétz-
liches Potenzial im Bereich der Zustandsbewertung.

Product Testing
Vernetztes und automatisiertes Fahren wird auf einer Reihe von
Konnektivititstechnologien beruhen, die auch fiir andere kom-
merzielle Zwecke genutzt werden. Diese Technologien werden
Einfluss auf DEKRA Dienstleistungen haben und zukiinftige
Homologations- und Typpriifungs-Prozesse/-inhalte verandern
und damit Méglichkeiten fiir neue Geschédftsmodelle bieten.
Die Anzahl potenzieller Schwachstellen steigt aufgrund
komplexer Technologien und Softwareumgebungen. Die Fahr-
zeugsicherheit, die Datensicherheit und die Privatsphire der
Benutzer miissen geschiitzt werden. Funktionale Sicherheit wird
weiter an Bedeutung gewinnen. Insgesamt wird es keine
Produktpriifung in der Zukunft ohne Konnektivitit, EMV
(Elektromagnetische Vertréglichkeit) und Cyber Security mehr
geben. Die Einfithrung von CASE (Connected Autonomous
Shared Electric) fithrt zu neuen Anforderungen an Komponen-
ten und Systeme sowie zu zusitzlichen Anforderungen.

Industrial Inspection

Industrielles IoT (Internet der Dinge) ermdglicht es einen deut-
lichen Mehrwert fiir Kunden zu schaffen. Durch die zunehmen-
den gesetzlichen Anforderungen bietet IoT die Méglichkeit fiir
neue Geschiftsmodelle. Dariiber hinaus bietet die Digitalisie-
rung einen Mehrwert in der Zustandsanalyse der Priifobjekte.
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Die intelligente Kombination von (Online-) Monitoring-, VR-
(Virtual Reality) und AR- (Augmented Reality) Technologien
sowie die Prasenz des Experten wird hier entscheidend sein.

Consulting

Predictive Analytics und das Gewinnen von Echtzeit-Einblicken
werden zur Norm. Business Intelligence und Analysesoftware
werden den Weg zu pradiktiven Modellen ebnen. Die Analyse
der zunehmenden Datenmengen und die Beherrschung der
Komplexitat bietet eine Chance fiir neue Geschiftsmodelle. Dar-
tiber hinaus ist ein erhohter Bedarf im Markt zu erkennen, prag-
matische Losungen fiir neue Anforderungen wie z.B. DSGVO
(Datenschutz-Grundverordnung), TISAX (Trusted Information
Security Assessment Exchange) und Cyber Security an KMUs
zu vermitteln, insbesondere im Zusammenspiel mit Digitalisie-
rungsvorhaben.

Audits

Eine zunehmende Zahl internationaler GrofSunternehmen stellt
hohe Anforderungen an Partnerunternehmen der gesamten
Wertschopfungskette. Diese Standards der Zusammenarbeit
werden in Zertifikaten abgebildet, die durch die Unternehmen
erfiillt werden miissen und damit Geschiftspotenzial bieten. In
allen Teilbereichen First- (Auditierung im eigenen Unter-
nehmen), Second- (Auditierung bei Lieferanten nach eigenen
Vorgaben) und Third-Party-Audit (Uberpriifung nach interna-
tional anerkannten Standards mit entsprechender Zulassung)
ist ein deutlicher Anstieg der Anforderungen festzustellen und
neue Standards sind vonnéten; die klassischen Zertifizierungs-
bereiche wie ISA 9000 und 14000 befinden sich in der letzten
Phase des Lebenszyklus.

Training

Aufgrund der Diskrepanz zwischen Arbeitskriftenachfrage und
-angebot auf den nationalen Arbeitsmérkten und der weiteren
Globalisierung werden grenziiberschreitende Ansitze fiir Per-
sonallésungen und deren Aus- und Weiterbildung weiter zuneh-
men. Verschiedene Technologien wie z. B. VR (Virtual Reality),
AR (Augmented Reality) und LMS (Learning Management
Systems) werden dabei die Art, wie Aus- und Weiterbildung
stattfindet, nachhaltig verandern. Insgesamt steigt die Nachfrage
nach inhaltsreichen, zeitlich flexiblen und auf den Lernenden
angepassten Schulungen.

Temp Work

Trotz einer sich abschwachenden Konjunktur ist auch weiterhin
davon auszugehen, dass die Nachfrage nach qualifizierten Fach-
kriften und Zeitarbeitnehmern weiter hoch sein wird.

Unternehmensstrategische Chancen

Seit der Unternehmensgriindung im Jahr 1925 ist die Férderung
der Sicherheit der satzungsgemifle Auftrag von DEKRA. Die
strategische Ausrichtung auf dieses gesellschaftspolitisch wich-
tige Anliegen wurde noch verstiarkt. DEKRA wird geméaf3 der
»Vision 2025 in den kommenden Jahren seine Stellung als
globaler Partner fiir das Thema Sicherheit weiter ausbauen. In
dieser strategischen und operativen Ausrichtung des Konzerns
liegen erhebliche Wachstumschancen. Sicherheit zahlt sich aus
- fiir den einzelnen Menschen und die Gesellschaft, aber auch
fiir die Kunden von DEKRA und damit fiir das Unternehmen.

Durch die organisatorische Weiterentwicklung TOM 2020,
mit der Neudefinition der Matrix, den Vertriebsaktivititen, der
besseren Zusammenarbeit sowie der Nutzung der Gruppen-
stirke wird DEKRA zu einem innovativen, globalen Losungs-
anbieter weiterentwickelt werden. Damit starkt DEKRA seine
Wettbewerbsfihigkeit und stellt sich im Hinblick auf sich wan-
delnde Marktanspriiche - vor allem in Bezug auf die Digitalisie-
rung - gut auf. Die Weiterentwicklung der Organisation betriftt
alle Bereiche des ,Target Operating Models“ (TOM).

Die Service Divisions werden sich in der neuen Organisa-
tion auf die Themen Dienstleistungsentwicklung und Qualitdt
konzentrieren. Die operativen Verantwortungen werden konse-
quent regional organisiert und auf die Markte und Kunden aus-
gerichtet. Die Zustidndigkeit der Regionen wird auf den Vertrieb
und Dienstleistungserbringung fokussiert. Wichtiger Bestandteil
dieser Aufgabenteilung ist dabei auch die Implementierung einer
iibergreifenden, gemeinsamen Vertriebsorganisation.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Durch die strategischen Ubernahmen und die Internationalisie-
rung der vergangenen Jahre ist DEKRA auf weiteres Wachstum
programmiert. Dank der fachlich und geografisch breiten Auf-
stellung rund um das Thema Sicherheit sowie der neuen Unter-
nehmensstruktur werden Wachstumschancen im In- und Aus-
land gesehen.
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Prognosebericht
Anspruchsvolle Rahmenbedingungen

Das konjunkturelle Umfeld diirfte auch im laufenden Jahr
positiv bleiben, aber durch Volatilitit und regional unterschied-
liche Entwicklungen gekennzeichnet sein. Nach Einschitzung
des Internationalen Wihrungsfonds wird das weltweite Wachs-
tum in 2020 unter das Vorjahresniveau fallen. Wie weit und wie
lange dieses zuriickgehen wird, ist schwer vorherzusagen.

Dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anspruchs-
voller werden, ist vor allem auf anhaltende geopolitische Her-
ausforderungen zuriickzufithren: Protektionistische Bestrebun-
gen haben inzwischen zu Handelshemmnissen zwischen
Mirkten und Regionen gefiihrt. Politische Instabilitaten in wich-
tigen Wirtschaftsrdumen belasten zunehmend die wirtschaft-
liche Entwicklung und auch die Auswirkungen durch die Aus-
breitung des Coronavirus, sind nicht vorhersehbar. Dem kann
sich DEKRA nicht entziehen. Dank seiner guten internationalen
Positionierung und dem starken menschlichen Grundbediirfnis
nach Sicherheit geht DEKRA dennoch grundsitzlich von weiterem
Wachstum aus. In der folgenden Prognose zu Umsatz und EBIT
wird eine mogliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung durch den Coronavirus nicht bertiicksichtigt. Der
Umsatz wird im Geschiftsjahr 2020 voraussichtlich um 3,0 % bis
5,0 % steigen. Es wird dabei ein tiberproportionales Verhiltnis
von organischem zu akquisitorischem Wachstum erwartet. Dar-
iiber hinaus sehen die Planungen fiir 2020 einen leichten Anstieg
des EBIT vor. Dazu wird DEKRA unter anderem Geschiftsfelder
mit hohen Margen ausbauen, Potenziale innerhalb und zwischen
den Geschiftsfeldern nutzen sowie die globalen Strukturen und
Prozesse im Vertrieb und in den Service Divisions weiter opti-
mieren. Auf Grund des durch die weltweite Ausbreitung des
Coronavirus gepragten Umfeldes wird von einer negativen Aus-
wirkung auf die Geschiftsentwicklung im Geschiftsjahr 2020
ausgegangen. Infolge der Belastungen aus der weltweiten Aus-
breitung des Virus ist, abhdngig von der Dauer der Krise, davon
auszugehen, dass die gesetzten Umsatz- und Ergebnisziele nicht
erreicht werden konnen. Parallel zum Umsatzwachstum wird
auch ein weiterer Anstieg der Mitarbeiterzahl erwartet. Zum
Jahresende 2020 rechnet DEKRA mit einem Anstieg der Stamm-
mitarbeiter von 1.000 bis 1.500 Mitarbeitern. Nach einem erfolg-
reichen Geschiftsjahr 2019 geht der DEKRA Vorstand davon
aus, dass die strategische Ausrichtung und TOM 2020 fiir wei-
tere Wachstumsimpulse sorgen werden.

Stuttgart, 30. Marz 2020

DEKRA SE
Der Vorstand

3

Kolbl, Vorsitzender
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Linsenmaier
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IN TEUR Anhang 2019 2018
Umsatzerl8se 5.1 3.408.962 3.340.549
Erhshung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 1141 1.101
Andere aktivierte Eigenleistungen 8.454 8.371
Sonstige betriebliche Ertrége 52 37.194 33.293
Materialaufwand 5.3 -332.891 -316.865
Personalauvfwand 54 -2.227.854 -2.189.391
Sonstige betriebliche Aufwendungen 55 -498.273 -573.912
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte,
Nutzungsrechte und Sachanlagen 5.6 -194.902 -90.770
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen 57 531 782
Zinsertrag 57 4.988 6.004
Zinsaufwand 57 -25.980 -21.723
Sonstiges Finanzergebnis 57 220 -2.672
Finanzergebnis 57 -20.241 -17.609
Ergebnis vor Steuern 181.590 194.767
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 58 -61.757 -59.250
Jahresiiberschuss 5.9 119.833 135.517

davon Anteilseigner der DEKRA SE 6.12 118.606 133.886

davon nicht beherrschende Anteile 6.13 1.227 1.631
Erfolgsneutrale Verénderung der Riicklage fir

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Sicherungsinstrumente 6.16 26 444

erfolgsneutral gebildete latente Steuern 5.8 -8 -135
Unterschied aus der Wéhrungsumrechnung 59 4.193 -6.108
Posten, die zukiinftig méglicherweise in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 4.21 -5.799
Erfolgsneutrale Verénderung der Riicklage fir

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 6.14 -78.866 -27.859

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Eigenkapitalinstrumente 6.5 15.988 20.351

erfolgsneutral gebildete latente Steuern 58 24.939 8.069
Posten, die zukiinftig nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -37.939 561
Sonstiges Ergebnis -33.728 -5.238
Gesamtergebnis 86.105 130.279
Davon entfallen auf

Anteilseigner der DEKRA SE 84.878 128.648

Nicht beherrschende Anteile 1.227 1.631
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AKTIVA IN TEUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 6.1/6.2 736.565 727135
Nutzungsrechte 8.1 346.788 0
Sachanlagen 6.3 419.023 376.083
At equity bewertete Finanzanlagen 6.4 12.266 11.755
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 6.5 97.230 77.147
Sonstige langfristige Vermégenswerte 6.6 8.701 7.341
Latente Ertragsteveranspriiche 5.8 176.109 151.481
1.796.682 1.350.942

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrdte 6.7 11.210 8.908
Vertragsvermdgenswerte 6.8 70.446 44.767
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.8 498.034 523.789
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 6.9 231.291 185.406
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 6.10 34.437 33.799
Kurzfristige Ertragsteverforderungen 5.8 21.015 40.894
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 6.11 92.309 78.450
958.742 916.013
Summe Aktiva 2.755.424 2.266.955
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PASSIVA IN TEUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6.12 25.565 25.565
Kapitalricklage 6.12 585.529 560.529
Gewinnriicklagen 6.12 453.048 398.299
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 6.12 -281.660 -247.933
Summe Eigenkapital des Anteilseigners 782.482 736.460
Nicht beherrschende Anteile 6.13 13.834 12.348
796.316 748.808
Schulden
Langfristige Schulden
Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 6.14 530.971 469.473
Sonstige langfristige Rickstellungen 6.15 15.914 19.775
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6.16 478.793 265.104
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.18 2.486 3.549
Latente Ertragsteuververbindlichkeiten 5.8 29.778 31.528
1.057.942 789.429
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 6.15 24.917 15.663
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.17 112.219 93.767
Vertragsverbindlichkeiten 6.17 45.449 46.852
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6.16 367.513 238.315
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.18 346.017 328.000
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 5.8 5.051 6.121
901.166 728.718
Summe Schulden 1.959.108 1.518.147
Summe Passiva 2.755.424 2.266.955
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IN TEUR

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis Eigenkapital Konzerneigenkapital

Gezeichnetes | Kapitalricklage | Gewinnricklagen | Unterschied aus der |  Erfolgsneutral zum |  Erfolgsneutral zum | Neubewertung Summe der Nicht

Kapital | i i Wahrungsumrechnung | beizulegenden beizulegenden | leistungsorientierter Anteilseigner beherrschende

Zeitwert bewertete | Zeitwert bewertete | Versorgungspléne Anteile

E{genkqpiral- Sicherungsinstrumente
instrumente |

Stand 31.12.2017 25.565 550.529 305.616 -11.150 17.328 -396 -248.477 639.015 10.544 649.559
Gewinnabfihrungsvertrag/Dividendenausschiittung -37.402 -37.402 -31 -37.433
Kapitalerh8hung 10.000 10.000 0 10.000
Ubrige Verianderungen -77 -77 152 75
Anderungen des Konsolidierungskreises -3.724 -3.724 52 -3.672
Konzernjahresiiberschuss 133.886 133.886 1.631 135.517
Sonstiges Ergebnis der Periode -6.108 20.351 309 -19.790 -5.238 0 -5.238
Gesamtergebnis 0 0 133.886 -6.108 20.351 309 -19.790 128.648 1.631 130.279
Stand 31.12.2018 25.565 560.529 398.299 -17.258 37.679 -87 -268.267 736.460 12.348 748.808
Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 -13.121 -13.121 -33 -13.154
Stand 1.1.2019 - angepasst 25.565 560.529 385.178 -17.258 37.679 -87 -268.267 723.339 12.315 735.654
Gewinnabfihrungsvertrag/Dividendenausschiittung -53.014 -53.014 -96 -53.110
Kapitalerh8hung 25.000 25.000 0 25.000
Ubrige Verdnderungen 0 388 388
Anderungen des Konsolidierungskreises 2.278 2.278 0 2.278
Konzernjahresiiberschuss 118.606 118.606 1.227 119.833
Sonstiges Ergebnis der Periode 4.193 15.988 19 -53.927 -33.727 0 -33.727
Gesamtergebnis 0 0 118.606 4.193 15.988 19 -53.927 84.879 1.227 86.106
Stand 31.12.2019 25.565 585.529 453.048 -13.065 53.667 -68 -322.194 782.482 13.834 796.316
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FINANZIERUNGSBEREICH IN TEUR 2019 2018
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen vom Unternehmenseigner 25.000 10.000
Auszahlungen an Unternehmenseigner und nicht beherrschende

Anteilseigner aus Gewinnabfihrung/Dividende -37.569 -54.051
Einzahlungen/Auszahlungen von Darlehen an Unternehmenseigner -36.903 33.474
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -40.135 -10.500
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 26.497 109.201
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen -100.752 -1.380
Gezahlte Zinsen -14.413 -7.653
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit -178.275 79.091
FINANZMITTELBESTAND IN TEUR 2019 2018
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 10.447 -1.802
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 3.369 3.853
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 78.493 76.442
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 92.309 78.493

OPERATIVER BEREICH IN TEUR 2019 2018
Konzernjahresiiberschuss 119.833 135.517
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen der Vermégenswerte 194.925 94.022
Ergebnis aus dem Abgang finanzieller und
immaterieller Vermégenswerte sowie Sachanlagen -2.255 -784
Zinsertrédge/Zinsaufwendungen und Dividenden 10.203 7121
Steveraufwand 62.206 59.250
Verénderung der langfristigen Rickstellungen -16.075 -4.481
Einbringung liquider Mittel zur Absicherung Pensionsvermégen 0 -41.353
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 27.439 -4.255
Verénderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermégenswerte -12.377 -63.347
Verénderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen 21.344 -15.103
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1.036 -904
Erhaltene Zinsen 3.771 3.412
Gezabhlte Steuern -65.070 -75.475
Steuererstattungen 62 132
Erhaltene Dividenden 348 258
Cashflow aus laufender Geschdftstitigkeit 343.318 94.010
INVESTITIONSBEREICH IN TEUR 2019 2018
Auszahlungen fir Investitionen in

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -139.411 -132.470

Finanzielle Verm&genswerte und sonstige Vermégenswerte -13.879 -13.003

Tochterunternehmen und sonstige Geschéftseinheiten -15.154 -40.147
Einzahlungen aus Abgéngen von

Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 11.184 8.782

Finanziellen Vermégenswerten und sonstigen Vermégenswerten 2.664 1.935
Cashflow aus Investitionstatigkeit -154.596 -174.903
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3 Konzernanhang

Konzernanhang

der DEKRA SE, Stuttgart,
fir das Geschaftsjahr 2019

1 ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die DEKRA SE hat ihren Sitz in der Handwerkstrafle 15 in Stutt-
gart, Deutschland, und ist unter der Nummer HRB 734316 in
das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart eingetragen.

DEKRA ist eine internationale, unabhéngige Sachver-
standigenorganisation, die in den Geschiftsbereichen Vehicle
Inspection, Claims & Expertise, Product Testing, Industrial
Inspection, Consulting, Audits, Training und Temp Work
tatig ist.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 erstreckt
sich auf die DEKRA SE und ihre konsolidierten Tochtergesell-
schaften.

Der Konzernabschluss der DEKRA SE fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 wurde am
30. Mirz 2020 durch den Vorstand aufgestellt und anschliefSend
zur Priifung und Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Der Vorjahresabschluss und -lagebericht wurden im
Berichtsjahr zur Offenlegung beim Bundesanzeiger eingereicht.

Samtliche Anteile an der DEKRA SE hilt der DEKRA elV,,
Stuttgart. Der DEKRA e.V., Stuttgart, ist zudem das oberste
Mutterunternehmen der Gesellschaft.

2 RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards
(IERS), wie sie in der Europdischen Union zum Abschlussstich-
tag anzuwenden sind, aufgestellt.

Die zum Bilanzstichtag geltenden Grundsitze des Frame-
work und die IFRS des International Accounting Standards
Board (IASB) sowie die Auslegungsregeln des IFRS Interpreta-
tions Committee fanden Anwendung.

Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu
einzelnen Abschlusspositionen im weiteren Verlauf des Anhangs
zu entnehmen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, sind alle Werte auf Tausend Euro (TEUR)
kaufménnisch auf- bzw. abgerundet.

Der Konzernabschluss entspricht den Anforderungen des
§ 315e Abs. 3 HGB.

3 BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
entsprechen grundsitzlich den im Vorjahr angewandten Metho-
den. Dariiber hinaus werden im Folgenden die neuen oder iiber-
arbeiteten Standards dargestellt, die im Geschiftsjahr 2019 in
Ubereinstimmung mit den jeweiligen Ubergangsvorschriften
erstmalig verpflichtend anzuwenden waren.
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STANDARD/INTERPRETATION;
INKRAFTTRETEN

Im Geschaftsjahr waren folgende

IFRS-Standards und -Interpretationen

erstmals anzuwenden:

AUSWIRKUNG AUF DEN KONZERNABSCHLUSS DER
DEKRA SE

IAS 19

Planénderung, -kiirzung
oder -abgeltung;

1. Januar 2019

GeméB den Anderungen miissen Unternehmen aktualisierte Annahmen verwenden, um
den laufenden Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fiir den restlichen Zeitraum der
Berichtsperiode nach einer Planénderung, -kiirzung oder -abgeltung zu bestimmen und
etwaige Verminderungen einer Uberdeckung als Teil des nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwands erfolgswirksam erfassen, selbst wenn diese Uberdeckung infolge des Effekts
der Vermégenswertobergrenze (,asset ceiling”) zuvor nicht ausgewiesen wurde. Die
Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

1AS 28

Langfristige Anteile an
assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen;
1. Januar 2019

Investoren kénnen langfristige Anteile (wie etwa Vorzugsaktien oder langfristige Kredite)
an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen besitzen, die dem wirt-
schaftlichen Gehalt nach der Nettoinvestition in diese Unternehmen zuzuordnen sind.
Der IASB veréffentlichte eine eng umrissene Anderung an IAS 28, die klarstellte, dass
diese langfristigen Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunterneh-
men, die nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden, unter Anwendung von IFRS 9
zu bewerten sind. Dies beinhaltet die Wertminderungsvorschriften geméf3 IFRS 9. Die
Anderung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 9
Vorfélligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung;
1. Januar 2019

Die Anderungen des IFRS 9 sollen verdeutlichen, wie bestimmte finanzielle Vermégens-
werte mit Vorfélligkeitsregelungen nach IFRS 9 zu klassifizieren sind. Dariiber hinaus
wird ein Aspekt der Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten infolge einer Modifikation
klargestellt. Die Anderung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16
Leasingverhdltnisse;
1. Januar 2019

IFRS 16 wurde im Januar 2016 verdffentlicht und sieht neue Regelungen fiir den Ansatz,
die Bewertung, den Ausweis und die Angabepflichten beziiglich Leasingverhdltnissen fiir
Geschéftsjahre vor, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.

IFRS 16 hat in erster Linie die Bilanzierung des Leasingnehmers beeinflusst und dazu
gefihrt, dass sémtliche Leasingverhéltnisse in der Bilanz zu erfassen sind.

Die bisher erforderliche Unterscheidung zwischen Finance und Operating Lease entfdllt
fir den Leasingnehmer und es wird die Aktivierung eines Nutzungsrechts am zugrunde
liegenden Vermdgenswert sowie die Passivierung einer finanziellen Verbindlichkeit fir
die Verpflichtung kiinftiger Leasingzahlungen verlangt.

Die Erstanwendung von IFRS 16 hat im Jahr 2019 zu einer Bilanzverlédngerung in Héhe
von 373,7 Mio.EUR gefiihrt.

Die Anderungen sind im Wesentlichen in den Abschnitten 3.2 und 8.1 dargestellt.

IFRIC 23

Unsicherheit beziiglich der
ertragsteverlichen Behandlung;
1. Januar 2019

Die Interpretation ist bei Unsicherheiten beziiglich des steuerlichen Gewinnes/Verlustes,
der steuerlichen Grundlagen, nicht genutzter steuverlicher Verluste/Steuergutschriften und
der Steuersdtze anzuwenden. Sie befasst sich unter anderem mit der Frage, ob steuerli-
che Sachverhalte einzeln oder gemeinsam zu beurteilen sind. IFRIC 23 ergénzt insofern
die bestehenden Regelungen in IAS 12. Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss.

Verbesserungen zu IFRS (2015-2017);

1.Januar 2019

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2015-2019 handelt es sich um einen Sammelstandard.
Die ab 1. Januar 2019 anzuwendenden Anderungen hieraus betreffen IFRS 3 Unternehmens-
zusammenschlisse, IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen, 1AS 12 Ertragssteuern und
IAS 23 Fremdkapitalkosten. Die Anderung hat keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.
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Das IASB und das IFRS IC haben die nachfolgend aufgefiihrten Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet, die
am 31. Dezember 2019 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Abgesehen von der vorzeitigen Anwendung der Regelungen

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

zur IBOR Reform (IFRS 9) ist eine vorzeitige Anwendung nicht vorgesehen.

STANDARD/INTERPRETATION;
INKRAFTTRETEN

Gednderte Standards und Interpretationen

UBERNAHME
DURCH DIE
EU-KOMMISSION

VORAUSSICHTLICHE AUSWIRKUNG AUF DEN KONZERNABSCHLUSS
DER DEKRA SE

IAS 1 Nein Derzeit in Priifung

Darstellung des Abschlusses;

1.Januar 2020

IAS 8 Nein Derzeit in Priifung

Rechnungslegungsmethoden,

Anderungen von rechnungslegungs-

bezogenen Schétzungen und Fehler;

1.Januar 2020

IFRS 3 Nein Derzeit in Prisfung

Unternehmenszusammenschliisse;

1.Januar 2020

IFRS 7 Nein Derzeit in Prisfung

Finanzinstrumente: Angaben;

1. Januar 2020

IFRS 9 Nein DEKRA hat die Regelungen zur Interest Rate Benchmark Reform

Finanzinstrumente; (IFRS 9) freiwillig vorzeitig angewandt. Aus der notwendigen Anpas-

1.Januar 2020 sung der Basiszinss&tze (LIBOR/EURIBOR) bzw. deren Ersatz durch
sogenannte risikolose Zinssdtze (risk free rates) ergab sich fir
Zwecke des Hedge Accountings die Frage, ob die geplanten (und
abgesicherten) zukiinftigen Zahlungsstréme noch als hochwahrschein-
lich (und damit absicherbar) angesehen werden kénnen, da diese auf
dem EURIBOR basieren. Das Board hat mit der Regelung klargestellt,
dass die Unternehmen bis zur ,echten” Anpassung der verwendeten
Instrumente davon ausgehen kénnen, dass die auf dem EURIBOR
basierenden Zahlungsstréme vorbehaltlich anderer Sachverhalte als
hoch wahrscheinlich angesehen werden kénnen. Damit kann die von
DEKRA vorgenommene Abbildung von Sicherungsbeziehungen im
Zinsbereich aufrechterhalten werden. Weitere Auswirkungen auf den
Abschluss ergeben sich nicht.

IAS 39 Nein Derzeit in Prisfung

Finanzinstrumente:

Ansatz und Bewertung;

1. Januar 2020

Anderungen der Verweise auf das Nein Derzeit in Prisfung

Rahmenkonzept

1. Januar 2020

IFRS 17 Nein Keine

Versicherungsvertrége;
1. Januar 2021
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3.1 Konsolidierungsgrundsdétze
In den Konzernabschluss werden im Wege der Vollkonsolidie-
rung alle Unternehmen einbezogen, die die Konzernobergesell-

schaft direkt oder indirekt beherrscht. Beherrschung wird ange-
nommen, sobald die Muttergesellschaft die Entscheidungsgewalt
auf Grund von Stimmrechten oder anderen Rechten iiber das
Tochterunternehmen hat, an positiven und negativen variablen
Rickflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und
diese Riickfliisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen
kann. Die Erstkonsolidierung erfolgt mit Wirkung ab dem Tag,
an dem die DEKRA SE die Beherrschung der Tochtergesellschaft
ibernimmt. Eine Entkonsolidierung erfolgt, sobald die Beherr-
schung endet.

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemein-
same Vereinbarungen (Joint Operations), bei denen die Einbe-
ziehung nach der Equity-Methode bzw. mit ihren anteiligen Ver-
mogenswerten und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrigen erforderlich gewesen wire, lagen weder wihrend der
Berichtsperiode noch zum Abschlussstichtag vor.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Me-
thode bewertet. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unterneh-
men, bei dem der Anteilseigner iiber mafigeblichen Einfluss ver-
fligt und das weder ein Tochterunternehmen noch ein Joint
Venture bzw. eine Joint Operation ist. In den Konzernabschluss
der DEKRA SE werden wie im Vorjahr zwei inldndische Gesell-
schaften nach der Equity-Methode einbezogen. Die Aktivierung
erfolgt zu Anschaffungskosten. In der Folge werden die Buch-
werte der Beteiligungen jahrlich um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschiitteten Dividenden oder sonstigen Eigenkapitalveran-
derungen erhoht bzw. vermindert. Die Grundsitze der Kaufpreis-
allokation bei Vollkonsolidierung werden auf die erstmalige
Bewertung der Beteiligung analog {ibertragen. Der mit dem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschifts- oder Firmen-
wert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht plan-
miflig abgeschrieben. DEKRA iiberpriift zu jedem Bilanzstich-
tag, ob eine Wertminderung des Buchwerts gemif3 IAS 36
vorliegt.

Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, ge-
meinsame Vereinbarungen und assoziierte Unternehmen, die
auf Grund ihrer geringen Bedeutung fiir den Konzern sowie fiir
die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage von
untergeordneter Bedeutung sind, werden seit 1. Januar 2018

grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeitwert in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Nicht beherrschende Anteile am Gesamtergebnis und Eigen-
kapital von Tochterunternehmen werden gesondert in der Gesamt-
ergebnisrechnung und innerhalb des Eigenkapitals dargestellt. Im
Rahmen eines Kontrollerwerbs werden nicht beherrschende
Anteile grundsitzlich mit dem jeweiligen Anteil des zu Zeitwerten
bewerteten identifizierbaren Nettovermdgens angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2019
neben der DEKRA SE die weiteren unter ,,Sonstige Angaben®
aufgefithrten Unternehmen. Die Abschliisse der einzelnen Toch-
terunternehmen werden nach den von der DEKRA SE vorgege-
benen einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 einbezogen.
Insgesamt werden neben der DEKRA SE, Stuttgart, 23 inlandi-
sche (Vorjahr: 25) und 133 auslédndische (Vorjahr: 136) Gesell-
schaften einbezogen.

Effekte aus der erstmaligen Einbeziehung bislang unwe-
sentlicher Tochterunternehmen sowie assoziierter Unternehmen
werden in der Eigenkapitalverinderungsrechnung unter Ande-
rungen des Konsolidierungskreises angegeben.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsme-
thode auf der Grundlage der Wertansitze zum Zeitpunkt des
Kontrolliibergangs (IFRS 3). Im Falle des Vorliegens nicht
beherrschender Anteile wurde bisher stets ein beteiligungspro-
portionaler Geschifts- oder Firmenwert in Einklang mit IFRS 3
(Purchased-Goodwill-Methode) erfasst.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden teilweise
Vereinbarungen tiber bedingte Kaufpreiszahlungen getroffen
sowie Kauf- und Verkaufsoptionen mit nicht beherrschenden
Anteilseignern vereinbart. Diese Verpflichtungen werden in
Hohe des geschitzten Zeitwerts in die Kaufpreisermittlung ein-
bezogen. Auf der Passivseite wird eine finanzielle Verbindlich-
keit gemdf IAS 32 bilanziert. Anderungen des Zeitwerts in Fol-
geperioden werden erfolgswirksam erfasst. Im Falle von
Kauf- und Verkaufsoptionen wird das erworbene Unternehmen
zu 100 % in den Konzernabschluss einbezogen, ein Ausweis von
Minderheitenanteilen erfolgt nicht.

Transaktionen zwischen den konsolidierten Gesellschaf-
ten werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne aus
konzerninternen Vorgéngen werden eliminiert. Hierbei werden
ertragsteuerliche Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steu-
ern in Ansatz gebracht.
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Wéhrungsumrechnung
Der Konzernabschluss der DEKRA SE wird in Euro aufgestellt.
Bei der Umrechnung von in auslandischer Wahrung aufgestell-
ten Abschliissen einbezogener Tochtergesellschaften wird das
Konzept der funktionalen Wahrung angewandt. Die funktionale
Wihrung ist in der Regel die Landeswahrung der jeweiligen
Tochtergesellschaft. Vermdgenswerte und Schulden werden zum
Stichtagskurs, Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet. Die Posten des Eigenkapitals werden
zu historischen Kursen gefiithrt. Der sich hieraus ergebende
Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral im Eigenkapital verrech-
net und in der Gesamtergebnisrechnung gesondert ausgewiesen.
In den Einzelabschliissen der Tochterunternehmen werden
Geschiftsvorfille in Fremdwahrung mit dem Kurs am Tag der
Transaktion umgerechnet. Fiir Vermogenswerte sowie Auf-

wendungen und Ertrége, fiir die eine Gegenleistung im Voraus
erbracht oder erhalten wurde, und die beim erstmaligen Ansatz
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt
gemif3 IFRIC 22 bei der erstmaligen Erfassung eine Umrech-
nung mit dem Kurs, zu dem die im Voraus erbrachte oder erhal-
tene Gegenleistung erstmalig bilanziert worden ist. In den Fol-
geperioden werden monetire Vermogenswerte und Schulden in
Fremdwihrung mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen werden in der Gesamtergebnisrech-
nung grundsatzlich unter ,,Sonstige betriebliche Ertrage® oder
»Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst. Im Falle finanzi-
eller Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt der Ausweis
von Wechselkurseffekten im Finanzergebnis. Fiir nicht monetére
Vermogenswerte und Schulden erfolgt grundsitzlich keine Neu-
bewertung in den Folgeperioden.

Nachfolgend sind die Umrechnungskurse der wesentlichen in Fremdwahrung notierten Gesellschaften angegeben.

1 EURO = BILANZSTICHTAGSKURS JAHRESDURCHSCHNITTSKURS

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Brasilianischer Real (BRL) 4,5157 4,4440 4,4135 4,3087
Tschechische Krone (CZK) 25,4080 25,7240 25,6698 25,6432
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,8205 7,8751 7,7339 7,8074
Dénische Krone (DKK) 7,4715 7,4673 7,4661 7,4532
Pfund Sterling (GBP) 0,8508 0,8945 0,8773 0,8847
Kroatische Kuna (HRK) 7,4395 7,4125 7,4182 7,4182
Ungarischer Forint (HUF) 330,5300 320,9800 325,2308 318,8250
Marokkanischer Dirham (MAD) 10,7293 10,9476 10,6888 11,0524
Neuseeldndischer Dollar (NZD) 1,6653 1,7056 1,6993 1,7059
Hongkong-Dollar (HKD) 8,7473 8,9675 8,7724 9,2599
Polnischer Ztoty (PLN) 4,2568 4,3014 4,2979 4,2606
Schwedische Krone (SEK) 10,4468 10,2548 10,5867 10,2567
US-Dollar (USD) 1,1234 1,1450 1,1196 1,1815
Sidafrikanischer Rand (ZAR) 15,7773 16,4594 16,1731 15,6134
Taiwan-Dollar (TWD) 33,6334 35,1827 34,5772 35,6551
Schweizer Franken (CHF) 1,0854 1,1269 1,127 1,1549
Japanischer Yen (JPY) 121,9400 125,8500 122,0567 130,4100
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3.2 Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Erstellung des Abschlusses erfolgt grundsitzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausge-
nommen sind Finanzinstrumente, die nach IFRS 9 als ,,Erfolgs-

neutral bzw. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet“ kategorisiert wurden, sowie derivative Finanzinstrumente,
die als Teil einer effektiven Sicherungsbeziehung designiert wur-
den. Dies beinhaltet im DEKRA Konzern im Wesentlichen
Beteiligungen an nicht konsolidierten Tochterunternehmen,
Wertpapiere, Verpflichtungen aus Optionen und bedingten
Kaufpreisbestandteilen sowie Zinsderivate.

Geschéfts- oder Firmenwert

Der Betrag, um den der Kaufpreis einer Unternehmensakquisi-
tion den Zeitwert der einzeln anteilig identifizierbaren erworbe-
nen Nettovermogenswerte {ibersteigt, wird als Geschéfts- oder
Firmenwert aktiviert. Anschaffungsnebenkosten werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Nach IAS 38 werden Geschifts- oder Firmenwerte aus der
Kapitalkonsolidierung nicht planméaflig abgeschrieben. Soweit
erforderlich, werden auflerplanmifliige Abschreibungen nach
IAS 36 (Impairment-Only-Approach) vorgenommen.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bilanziert.
Die Nutzungsdauern samtlicher immaterieller Vermogenswerte
werden als begrenzt eingestuft und belaufen sich grundsitzlich
auf drei bis acht Jahre. Im Rahmen von Kaufpreisallokationen
werden auch Nutzungsdauern von Markenrechten oder Kun-
denbeziehungen von zehn bis 15 Jahren verwendet. Die planma-
lige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Soweit
notwendig, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst, die
bei spaterem Wegfall der Griinde im Rahmen von Wertauf-
holungen riickgangig gemacht werden.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, zum Beispiel
Software, werden zu ihren Herstellungskosten angesetzt, sofern
sie die Aktivierungskriterien des IAS 38 erfiillen. Herstellungs-
kosten umfassen direkt und indirekt zurechenbare Kosten. For-
schungskosten werden als laufender Aufwand behandelt und
sind im abgelaufenen Geschéftsjahr von untergeordneter Bedeu-
tung. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern es sich um
einen qualifizierten Vermogenswert handelt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten gemafl TAS 16 abziiglich kumulierter planmafliger
Abschreibungen bilanziert. Bestehen Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung und liegt der erzielbare Betrag unter den fort-
gefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, erfolgt eine
auflerplanmiflige Abschreibung.

Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungs-
einzelkosten sowie produktionsbezogene Gemeinkosten. Nach-
tragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden akti-
viert, wenn wahrscheinlich ist, dass iiber die urspriinglich
bemessene Ertragskraft des Vermogenswerts hinaus dem Unter-
nehmen zusitzlicher kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zufliefen
wird. Alle anderen nachtréiglichen Ausgaben werden direkt als
Aufwand erfasst. Instandhaltungsaufwendungen werden
erfolgswirksam erfasst.

Die Gegenstinde des Sachanlagevermdgens werden ent-
sprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der einzelnen
Komponenten planmafig linear abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauer betrdgt bei Bauten und deren einzelnen Bestandteilen
zwischen zehn und 50 Jahren, bei technischen Anlagen und
Maschinen zwischen zehn und 25 Jahren und bei Betriebs- und
Geschaftsausstattung zwischen drei und 20 Jahren. Wesentliche
Restwerte geméf3 TAS 16.53 waren bei der Bemessung der
Abschreibungshéhe nicht zu beriicksichtigen.

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgingen werden als
Differenz zwischen Nettoverduflerungserlos und Buchwert des
jeweiligen Gegenstands ermittelt und in der Gesamtergebnis-
rechnung als sonstige betriebliche Ertrige oder sonstige betrieb-
liche Aufwendungen erfasst.

Fremdkapitalkosten werden entsprechend den Regelungen
gemaf IAS 23 n. F. nur dann aktiviert, wenn sie zur Finanzie-
rung des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermogenswerts anfallen. Ein qualifizierter Vermogens-
wert ist ein Vermogenswert, fiir den ein betréchtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfiahigen Zustand zu versetzen.

Leasingverhdlinisse

Zum 1. Januar 2019 hat der Konzern erstmalig IFRS 16 angewendet.
Der Konzern hat IFRS 16 nach der modifiziert retrospek-

tiven Methode angewendet (IFRS 16.C5 (b)), wonach der kumu-

lierte Effekt der erstmaligen Anwendung zum 1. Januar 2019 in
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den Gewinnriicklagen erfasst wird. Daher wurden die Vergleichs-
informationen fiir 2018 nicht angepasst. Die Einzelheiten zu den
Anderungen der Rechnungslegungsmethoden sind nachstehend
aufgefithrt.

Definition eines Leasingverhdltnisses

Bisher bestimmte der Konzern bei Vertragsbeginn, ob eine Ver-
einbarung gemif3 IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhdltnis enthdlt ein Leasingverhaltnis enthielt oder
war. Der Konzern beurteilte nun, ob ein Vertrag ein Leasingver-
hiltnis ist oder enthélt, basierend auf der Definition eines Lea-
singverhiltnisses.

Beim Ubergang auf IFRS 16 entschied sich der Konzern,
die Erleichterungsvorschrift zur Beibehaltung der Beurteilung,
welche Transaktionen Leasingverhéltnisse sind, anzuwenden.
Der Konzern wendete IFRS 16 nur auf Vertrige an, die zuvor als
Leasingverhiltnisse identifiziert wurden. Vertrage, die nach
IAS 17 und IFRIC 4 nicht als Leasingverhiltnisse identifiziert
wurden, wurden nicht darauthin tberpriift, ob ein Leasingver-
haltnis nach IFRS 16 vorliegt. Daher wurde die Definition eines
Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 nur auf Vertrige angewendet,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 abgeschlossen oder geédn-
dert wurden.

Leasingverhdltnisse als Leasingnehmer

Als Leasingnehmer least der Konzern Immobilien, technische
Anlagen, IT- sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung. Der
Konzern hat Leasingverhiltnisse bisher als Operating-Leasing-
verhiltnis oder Finanzierungsleasing eingestuft, basierend auf
seiner Einschétzung, ob das Leasingverhaltnis im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum des zugrunde liegenden Vermogens-
wertes verbundenen Risiken und Chancen auf den Konzern
tibertragen hat. Gemaf3 IFRS 16 bilanziert der Konzern fiir die
meisten dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten, das heif3t, diese Leasingvertrige sind in der
Bilanz ausgewiesen. Dabei werden Nichtleasingkomponenten
von Leasingkomponenten getrennt.

Gemaf3 IFRS 16.C8 erfasst der Konzern fiir Leasingver-
hiltnisse, die zuvor gemafy IAS 17 als Operating-Leasingverhalt-
nisse eingestuft waren, zum 1. Januar 2019 eine Leasingverbind-
lichkeit. Der Konzern bewertet die Leasingverbindlichkeit zum
Barwert der verbleibenden Leasingzahlung, abgezinst unter
Anwendung seines Grenzfremdkapitalzinssatzes zum
1. Januar 2019. Auflerdem werden fiir Leasingverhiltnisse
grundsitzlich Nutzungsrechte erfasst. Nutzungsrechte werden
wie folgt bewertet:

- zum Buchwert, als ob IFRS 16 seit dem Bereitstellungs-
datum angewendet worden wire, abgezinst mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns zum Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung, oder

- zu einem Betrag in H6he der Leasingverbindlichkeit,
angepasst um den Betrag der im Voraus geleisteten oder
abgegrenzten Leasingzahlungen.

Der Konzern hat seine Nutzungsrechte zum Zeitpunkt des Uber-
gangs auf Wertminderung gepriift und ist zu dem Schluss
gekommen, dass keine Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
der Nutzungsrechte vorliegen.

Der Konzern hat eine Reihe von Erleichterungsvorschrif-
ten bei der Anwendung des IFRS 16 auf Leasingverhiltnisse
genutzt, die nach IAS 17 als Operating-Leasingverhiltnisse
eingestuft wurden. Fiir einzelne Leasingverhiltnisse hat der
Konzern:

- bei Leasingverhiltnissen, deren Laufzeit innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung endet, weder Nutzungsrechte noch Leasing-
verbindlichkeiten angesetzt,

- riickwirkend die Laufzeit von Leasingverhéltnissen
bestimmt.

Der Konzern wendet auflerdem fiir Leasingvertrége fiir Vermo-
genswerte, die eine Laufzeit von zwolf Monaten oder weniger
aufweisen, sowie fiir Vermogenswerte mit geringem Wert die
praktischen Behelfe an, die fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse
und fiir Leasingverhaltnisse, denen ein Vermogenswert von
geringem Wert zugrunde liegt, gelten.
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Leasingverhéltnisse als Leasinggeber

Der Konzern nimmt bei einigen Leasingverhiltnissen die Rolle
des Leasinggebers ein. Diese Leasingverhiltnisse wurden als
Operating-Leasingverhiltnisse eingestuft.

Der Konzern ist im Ubergangszeitpunkt auf IFRS 16 nicht
dazu verpflichtet, Anpassungen fiir Leasingverhaltnisse vorzu-
nehmen, in denen er als Leasinggeber auftritt, aufler in Unter-
leasingverhéltnissen.

Der Konzern vermietet einige seiner Immobilien unter.
Nach IAS 17 wurden Haupt- und Unterleasingverhiltnisse als
Operating-Leasingverhiltnisse klassifiziert. Der Konzern hat die
Einstufung der Untermietvertrage auf Grundlage des Nutzungs-
rechtes und nicht des zugrunde liegenden Vermogenswertes vor-
genommen und ist zu dem Schluss gekommen, dass es sich nach
IFRS 16 um Operating-Leasingverhéltnisse handelt.

Der Konzern hat IFRS 15 Erlose aus Vertrigen mit Kunden
angewandt, um das vertraglich vereinbarte Entgelt auf die ein-
zelnen Leasing- und Nichtleasingkomponenten aufzuteilen.

Auswirkungen auf den Abschluss

Beim Ubergang auf IFRS 16 hat der Konzern zusitzliche Nut-
zungsrechte und zusitzliche Leasingverbindlichkeiten erfasst
und die Differenz in den Gewinnriicklagen erfasst. Die Auswir-
kungen im Zeitpunkt des Ubergangs werden im Folgenden

zusammengefasst.

IN TEUR 1.1.2019
Nutzungsrechte - Sachanlagen 373.685
Leasingverbindlichkeiten 386.806
Gewinnriicklagen -13.121

Der Konzern hat bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
aus Operating-Leasingverhaltnissen die Leasingzahlungen mit
seinem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019 abgezinst.
Der gewichtete Durchschnittszinssatz betragt 1,84 Prozent.

IN TEUR 1.1.2019

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverein-
barungen zum 31. Dezember 2018, wie nach

IAS 17 im Konzernabschluss angegeben 387.906
Sonstige Effekte -1.100
Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 386.806
Vorrdte

Die Vorrite werden gemafd IAS 2 grundsitzlich mit dem nied-
rigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverduflerungswert bilanziert. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten werden nach der Durchschnittsmethode
ermittelt. Der NettoverdufSerungswert ist der im normalen
Geschiftsgang erzielbare Verduflerungserlos abziiglich der vor-
aussichtlich noch anfallenden geschatzten Kosten fiir Fertigstel-
lung und Vertrieb.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
werts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalin-
struments fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte sind vertragliche Rechte, von
einem anderen Unternehmen fliissige Mittel oder andere finanzi-
elle Vermogenswerte zu erhalten bzw. mit einem anderen Unter-
nehmen finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten zu
potenziell vorteilhaften Bedingungen auszutauschen. Sie beinhal-
ten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Wertpapiere sowie Anteile an Tochtergesellschaften, die aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezo-
gen werden. Des Weiteren sind Ausleihungen an nicht konsoli-
dierte Tochterunternehmen und Beteiligungen enthalten. Finanz-
instrumente werden bei DEKRA zum Erfiillungstag erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen vertragliche
Verpflichtungen, an ein anderes Unternehmen fliissige Mittel
oder andere finanzielle Vermogenswerte abzugeben bzw. mit
einem anderen Unternehmen finanzielle Vermogenswerte oder
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Verpflichtungen zu potenziell nachteiligen Bedingungen auszu-
tauschen. Hierzu zédhlen im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Finanzverbindlichkeiten.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden nach IFRS 9 bilanziert. Die
finanziellen Vermogenswerte werden danach in drei Kategorien
eingestuft: finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewertet werden, finanzielle Vermogens-
werte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, und finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

\/  Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Vermdégenswerte

Diese Kategorie umfasst Schuldinstrumente, deren Zah-
lungsstrome ausschliellich Zins- und Tilgungszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Des Wei-
teren werden die Schuldinstrumente dieser Kategorie im
Rahmen eines Geschiftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung darin besteht, die Vermogenswerte zu halten, um die
vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen.

Die erstmalige Erfassung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der regelmiflig den Anschaffungskosten ent-
spricht, zuziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskos-
ten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Wertberichtigungen werden erfolgswirksam erfasst.

Zu dieser Kategorie gehéren im DEKRA Konzern
Ausleihungen an nicht vollkonsolidierte Tochtergesell-
schaften und sonstige Ausleihungen, Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen und sonstige finanziellen Vermogenswerte.

N Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte

Schuldinstrumente, die das Zahlungsstromkriterium zwar
erfiillen, jedoch in einem Geschiftsmodell gehalten wer-
den, das sowohl die Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome als auch die Verduflerung finanzieller
Vermogenswerte vorsieht, sind als ,,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” zu klassifizieren.

Dariiber hinaus besteht fiir Eigenkapitalinstru-
mente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, ein
unwiderrufliches Wahlrecht, diese im Rahmen der erst-
maligen Klassifizierung dieser Kategorie zuzuordnen. Die
kumulierten Anderungen der beizulegenden Werte wer-
den auch bei Ausbuchung dieser Eigenkapitalinstrumente
nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Sowohl die erstmalige Erfassung der Vermdogens-
werte als auch die Folgebewertung erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert. Transaktionskosten werden erfolgswirksam
erfasst. Wertschwankungen werden grundsitzlich erfolgs-
neutral in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Dahinge-
gen werden bei Schuldinstrumenten Informationen tiber
die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome, wie
etwa Zinsertrédge, sowie bei Eigenkapitalinstrumenten
Dividenden erfolgswirksam erfasst.

Der DEKRA Konzern nutzt diese Kategorie fiir die
Bilanzierung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen. Diese Anteile werden als langfristige,
strategische Beteiligungen gehalten, deren Verduflerung
kurz- bis mittelfristig nicht erwartet wird.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte

Hierunter fallen Schuldinstrumente, die die Zahlungs-
strom- und/oder Geschiftsmodellbedingungen nicht
erfiillen. Des Weiteren kénnen Schuldinstrumente beim
erstmaligen Ansatz optional in diese Kategorie eingestuft
werden, um eine Ansatz- oder Bewertungsinkongruenz zu
beseitigen oder erheblich zu verringern.

Dariiber hinaus beinhaltet diese Kategorie Eigen-
kapitalinstrumente, fiir die das Wahlrecht zur erfolgs-
neutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nicht
ausgeiibt wird, sowie Derivate, die nicht als Teil einer
effektiven Sicherungsbeziehung bilanziert sind.

Die erstmalige Erfassung der Vermogenswerte
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten
werden erfolgswirksam erfasst. Die Folgebewertung erfolgt
ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Dieser Kategorie ordnet der DEKRA Konzern die
gehaltenen Wertpapiere zu.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9 in zwei Kate-
gorien eingestuft: zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten und erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten.

\/  Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten sind, mit Ausnahme von
Derivaten, zu Handelszwecken gehaltenen Verbindlichkei-
ten und bei Ausiibung der Fair-Value-Option, dieser Kate-
gorie zuzuordnen.

Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert zuziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskos-
ten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Der DEKRA Konzern nutzt diese Kategorie fiir den
Grofiteil seiner finanziellen Verbindlichkeiten. Das
Genussrechtskapital wurde auf Grund der zugesicherten
Zinszahlungen anhand der Effektivzinsmethode bewertet.

\/  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit negativem Marktwert miissen grundsitzlich
in diese Kategorie eingeordnet werden, es sei denn, sie wer-
den als Teil einer effektiven Sicherungsbeziehung bilan-
ziert. Ebenfalls gehoren in diese Kategorie alle zu Speku-
lationszwecken gehaltenen Verbindlichkeiten und alle
bedingten Verbindlichkeiten, die von einem Erwerber im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses gemaf3
IFRS 3 angesetzt werden. Fiir andere Verbindlichkeiten
besteht eine Option, sie in diese Kategorie einzuordnen,
analog zu den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerten.

Die Bewertung erfolgt — mit Ausnahme der Fair-
Value-Option - analog zu den erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werten.

Die Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
werden im DEKRA Konzern dieser Kategorie zugeordnet.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen
Im DEKRA Konzern werden derivative Finanzinstrumente in
Form von Cashflow Hedges eingesetzt. Diese dienen zur Steue-
rung und Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome. Derivative
Finanzinstrumente werden in der Bilanz zum Zeitwert angesetzt
und unter den finanziellen Vermogenswerten bzw. unter den
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die beizulegenden
Zeitwerte werden auf Basis entsprechender Marktwerte oder
durch Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden bestimmt.
Der effektive Teil der Verdnderung des beizulegenden Zeit-
werts wird unter Beriicksichtigung des darauf entfallenden steu-
erlichen Effekts im sonstigen Ergebnis erfasst. Der ineffektive
Teil wird ergebniswirksam erfasst. Mit Eintritt des Grundge-
schifts wird das kumulierte sonstige Ergebnis erfolgswirksam
umbklassifiziert. Fiir weitere Informationen wird auf die Ausfith-
rungen zum Finanzmanagement unter ,,Finanzinstrumente und
Sicherungsaktivitaten® verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertrags-
vermdgenswerte und iibrige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und tibrige finan-
zielle Vermogenswerte sind zum Nennwert abziiglich Wertmin-
derungen bilanziert. Langfristige unverzinsliche Forderungen
sind zum Barwert unter Zugrundelegung eines fristenadaquaten
Zinssatzes angesetzt.

Vertragsvermogenswerte enthalten Forderungen aus nicht
abgerechneten Dienstleistungsauftrigen. Hierfiir finden die Vor-
schriften des IFRS 15 ,Erlose aus Vertrigen mit Kunden®
Anwendung.

DEKRA erfasst Umsatzerldse tiber einen bestimmten Zeit-
raum, da entweder ein kontinuierlicher Nutzenzufluss an die
Kunden erfolgt oder ein Vermdgenswert ohne alternative Nut-
zungsmoglichkeit erstellt wird. In beiden Fallen besteht im Falle
eines ordentlichen Kiindigungsrechts durch den Kunden ein
Erstattungsanspruch des jeweiligen anteiligen Verdufle-
rungspreises. Daher erfasst DEKRA Umsatzerlose basierend auf
dem jeweiligen Fertigstellungsgrad der Leistungsverpflichtung.
Die Wahl der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungs-
grads erfordert Ermessensentscheidungen und hingt von der
Art der jeweiligen Dienstleistung ab. Im Regelfall wird fiir die
Bestimmung des Leistungsfortschritts der jeweiligen Vertréige
die Cost-to-Cost-Methode als Verhiltnis der angefallenen Kos-
ten zu den kalkulierten Gesamtkosten angewendet. Erhaltene
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Anzahlungen auf nicht abgerechnete Dienstleistungsauftrige
werden auftragsbezogen saldiert mit den Vertragsvermogens-
werten ausgewiesen. Sofern die erhaltenen Anzahlungen die
Vertragsvermogenswerte iibersteigen, erfolgt ein saldierter Aus-
weis in den Vertragsverbindlichkeiten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertrags-
vermogenswerte und iibrige finanzielle Vermogenswerte unter-
liegen dem Wertminderungsmodell des IFRS 9.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten
den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen
und werden zum Nennwert abziiglich erwarteter Kreditverluste
bilanziert. Die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste unter-
liegt ebenfalls dem Wertminderungsmodell nach IFRS 9. Dies
istin Abschnitt ,Wertminderungen und Wertautholungen nach
IFRS 9“ ndher beschrieben.

Latente Steuern und Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen die Aufwendungen und Ertrage aus
tatsdchlichen und latenten Steuern sowie die Steuerumlagen an
das Mutterunternehmen DEKRA e.V,, Stuttgart, mit dem eine
ertragsteuerliche Organschaft besteht.

Die tatsdchlichen Ertragsteuerschulden bzw. Ertragsteu-
eranspriiche werden mit dem Betrag angesetzt, in dessen Hohe
eine Zahlung an die Steuerbehoérden bzw. eine Erstattung von
den Steuerbehorden erwartet wird. Bei der Berechnung werden
die zum Bilanzstichtag giiltigen oder angekiindigten Steuersitze
zugrunde gelegt. Bei der Ermittlung der Ertragsteuerschulden
wurde IFRIC 23 beachtet. Unsichere Steuerpositionen werden
bei den einbezogenen Tochtergesellschaften abgefragt. Sofern
solche bestehen, werden sie entsprechend beriicksichtigt. Durch
die erstmalige Anwendung entstanden keine signifikanten
Anderungen.

Latente Steuern werden nach der Liability-Methode ent-
sprechend IAS 12 auf temporire Differenzen zwischen der Steu-
erbilanz und dem Konzernabschluss — mit Ausnahme steuerlich
nicht ansetzbarer Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung
- sowie fiir steuerliche Verlustvortrige angesetzt. Aktive latente
Steuern werden nur insoweit berticksichtigt, als deren Realisie-
rung mit hinreichender Sicherheit gewéhrleistet ist. Fiir die
wahrscheinliche Nutzbarkeit wird eine Mehrjahresplanung der
jeweiligen Gesellschaft zugrunde gelegt. Die Berechnung der

latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen
Steuersdtzen auf Basis der zum Zeitpunkt der zeitlichen Umkehr
der Differenz erwarteten Steuersétze. Bis zum Bilanzstichtag
beschlossene Steuersatzdnderungen sind bei der Berechnung der
latenten Steuern beriicksichtigt.

Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betref-
fen erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasste
Posten; in diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Ein Aktivposten fiir steuerliche Verlustvortrage wird nur
in dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zukiinftiges zu versteuerndes Einkommen zur Verrechnung zur
Verfiigung stehen wird.

Aktive und passive latente Steuern werden in der Konzern-
bilanz saldiert ausgewiesen, sofern ein einklagbares Recht
besteht, tatsdchliche Steuerschulden aufzurechnen, und die
latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe
Steuerbehorde beziehen. Saldierungen werden dementsprechend
auf Gesellschafts- bzw. Organkreisebene durchgefiihrt.

Wertminderungen und Wertaufholungen

Wertminderungen und Wertaufholungen nach IAS 36

Die Buchwerte der Vermogenswerte, die in den Anwendungsbe-
reich des IAS 36 fallen, werden an jedem Bilanzstichtag darauf-
hin tberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine mogliche Wertmin-
derung vorliegen. Bei Vorliegen eines solchen Indikators wird
der erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschitzt. Der erziel-
bare Betrag ist der hohere Wert aus Nettoverauflerungserlos und
Nutzungswert (Barwert der kiinftigen Cashflows). Ist dieser
geringer als der Buchwert, ist der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag auflerplanméflig abzuschreiben. Eine in Vorjahren
erfasste Wertminderung ist aufzuheben, wenn sich eine Ande-
rung der Schitzung ergibt und der erzielbare Betrag den Buch-
wert iibersteigt.

Dariiber hinaus ist fiir Geschifts- oder Firmenwerte,
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie noch nicht zur Nutzung bereitstehende immaterielle
Vermogenswerte jahrlich ein Wertminderungstest durchzufiih-
ren. Da in der Regel weder Geschifts- oder Firmenwerte noch
andere immaterielle Vermdgenswerte selbststindig verauflerbar
sind und unabhéngig von anderen Vermogenswerten Cashflows
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generieren, kann der Wertminderungstest nur im Zusammen-
hang mit einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE)
erfolgen.

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden die ZGE fiir den Wert-
minderungstest der Geschéfts- oder Firmenwerte auf Ebene der
Geschiftsbereiche Automotive, Industrial und Personnel iden-
tifiziert. Dies begriindete sich zum einen in der einheitlichen
Fithrung, der gemeinsamen Kundenbetreuung und einheitlichen
Produktpolitik sowie in der gemeinsamen Werbestrategie. Zum
anderen erfolgte eine gemeinsame Steuerung und Uberwachung
der jeweiligen Bereiche.

Durch die organisatorische Neuausrichtung im Rahmen
des Target Operating Model 2020 (TOM 2020) erfolgt die Steue-
rung und Uberwachung seit 1. Januar 2019 durch acht regionale
Cluster sowie die global agierende Einheit ,,Temp Work“. Dadurch
liegt eine Anderung der Berichtsstruktur nach IAS 36.87 vor, die
zu einer Neuzuordnung der Geschifts- oder Firmenwerte auf
neue ZGE fiihrt. Die Neuzuordnung erfolgte im Geschéftsjahr
2019 gemif3 TAS 36.87 anhand des relativen Wertansatzes des
Unternehmenswertes der zugeordneten Einheiten im Verhdltnis
zum Unternehmenswert der bisherigen Business Units.

Im Rahmen des Wertminderungstests einer ZGE wird der
Buchwert der ZGE mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Die
ZGE enthilt jene Vermogenswerte, die ihr direkt oder indirekt
auf einer schliissigen Basis stetig zugerechnet werden kénnen
und die kiinftige Mittelzufliisse erzeugen. Sind der Nettoverdu-
Berungserlos und der Barwert der Cashflows einer ZGE geringer
als deren Buchwert, wird der erfolgswirksame Wertminderungs-
aufwand auf die einzelnen Vermogenswerte der ZGE verteilt.
Die Verteilung erfolgt jeweils entsprechend dem Buchwertanteil
der einzelnen Vermogenswerte an der ZGE. Wird der ZGE ein
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet, wird ein festgestellter
Wertminderungsaufwand zunédchst dem Geschifts- oder Fir-
menwert zugeordnet und dann anteilig auf die anderen Vermo-
genswerte der ZGE verteilt.

Wertminderungen und Wertaufholungen nach IFRS 9

Das durch IFRS 9 eingefithrte Wertminderungsmodell basiert
auf kiinftig zu erwartenden Kreditverlusten und ist fiir alle
finanziellen Vermogenswerte (Schuldinstrumente) anzuwenden,
welche nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Der Wertminderungsansatz sieht ein dreistu-
figes Modell zur Allokation von Wertminderungen vor.

N Stufe 1: erwartete Kreditverluste innerhalb der néchsten
zwdlf Monate
Stufe 1 umfasst alle Instrumente ohne wesentliche Ver-
schlechterung des Kreditrisikos seit Zugang. Als Wertmin-
derung wird der innerhalb der nédchsten zwolf Monate
erwartete Ausfall beriicksichtigt.

N/ Stufe 2: erwartete Kreditverluste iber die gesamte Laufzeit

- keine beeintréchtigte Bonitét

Stufe 2 umfasst alle Instrumente, die am Abschlussstichtag
im Vergleich zum Zugangszeitpunkt eine wesentliche Stei-
gerung des Kreditrisikos, aber keine objektiven Hinweise
fir eine Wertminderung ausweisen. Als Wertberichtigung
werden alle erwarteten Verluste iiber die Restlaufzeit des
Instruments erfasst. Als objektiver Hinweis fiir das Vor-
liegen eines wesentlichen Anstiegs des Kredit-
risikos wird eine Uberfilligkeit von mehr als 30 Tagen
angenommen.

\/  Stufe 3: erwartete Kreditverluste Gber die gesamte Laufzeit

- bonitétsbeeintréchtigt

Liegt neben einer wesentlichen Erhohung des Ausfallrisi-
kos zum Abschlussstichtag zusitzlich ein objektiver Hin-
weis fiir eine Wertminderung vor, werden als Wertberich-
tigung alle erwarteten Verluste des Instruments iiber
dessen gesamte Laufzeit erfasst. Als objektiver Hinweis fiir
das Vorliegen einer Wertminderung werden eine Uberfil-
ligkeit von mehr als 90 Tagen sowie weitere Indizien fiir
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners angenommen.

Die Einschitzung, ob sich das Kreditrisiko eines finanziellen
Vermogenswerts wesentlich verschlechtert hat, wird in regelma-
fligen Abstinden, mindestens jahrlich, auf Basis von intern bzw.
extern verfiigbaren Informationen zum Kontrahenten (z.B.
Ratinginformationen) durchgefiihrt. Zusatzlich werden insbe-
sondere bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen finanziellen Vermogenswerten Uberfilligkeits-
informationen zur Einschitzung der Ausfallwahrscheinlichkeit
herangezogen.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
fiir Vertragsvermogenswerte wendet DEKRA eine vereinfachte
Methode zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste an. Fiir
diese Instrumente wird auf die iiber die jeweiligen Laufzeiten
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erwarteten Kreditverluste abgestellt. Eine Uberpriifung, ob eine
wesentliche Steigerung des Kreditrisikos vorliegt, muss daher
nicht vorgenommen werden. Die Ermittlung von Portfoliowert-
berichtigungen fiir die zu erwartenden Kreditverluste erfolgt auf
Basis von historischen Daten; adjustiert um belastbare zukunfts-
gerichtete makro6konomische Faktoren. Dazu werden z. B. die
von der OECD veréftentlichten Wachstumsraten des Bruttoin-
landsprodukts der Regionen, in denen DEKRA titig ist, analy-
siert und entsprechend gewichtet. Zusitzlich wird der
Forderungsbestand (sofern dies keinen unangemessenen Kos-
ten- und Zeitaufwand verursacht) regelmifig auf neue Erkennt-
nisse analysiert, die eine Auswirkung auf den erwarteten Verlust
haben konnen. Diese Erkenntnisse werden durch Einzelwert-
berichtigungen in ausreichender Hohe berticksichtigt. Fiir wei-
tere Informationen wird auf die Ausfithrungen zur Wertberich-
tigung unter Abschnitt 6.8 verwiesen.

Bei Forderungen aus Guthaben gegeniiber Kreditinstitu-
ten, Ausleihungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerten
erfolgt die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste nach IFRS 9
jahrlich auf Basis von Ausfallwahrscheinlichkeiten, die aus dem
jeweiligen Rating der Vertragspartner abgeleitet werden, sowie
der Verlustquote und der Hohe des ausfallgefahrdeten Betrags.

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn
nach eingehender Analyse davon auszugehen ist, dass dieser
nicht mehr zu realisieren ist. Dies ist z. B. nach Beendigung des
Insolvenzverfahrens oder gerichtlichen Entscheidungen der Fall.

Pensionen und andere Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden gemédf3 TAS 19 nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Me-
thode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben biometri-
schen Berechnungsgrundlagen gemafl anerkannten Richttafeln
insbesondere aktuelle Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und
Rentensteigerungen beriicksichtigt sowie der jeweils aktuelle
langfristige Kapitalmarktzinssatz, der auf der Grundlage der
Renditen bestimmt wird, die am Bilanzstichtag fiir erstklassige,
festverzinsliche Unternehmensanleihen (High Quality Corpo-
rate Bonds) am Markt erzielt werden. Die Riickstellung wird in
Hohe des Verpflichtungsumfangs ausgewiesen.

Planvermdgen, das angelegt ist, um leistungsbasierte Pen-
sionszusagen und andere dhnliche Leistungen zu decken, wird

mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den entspre-
chenden Verpflichtungen verrechnet.

Die Verzinsung des Planvermogens und der leistungsori-
entierten Verpflichtung erfolgt zum gleichen Zinssatz. Im Finanz-
ergebnis erfolgt eine saldierte Darstellung.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die
im Wesentlichen aus Abweichungen der getroffenen Annahmen
resultieren, werden in der Periode ihres Entstehens erfolgsneu-
tral im sonstigen Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand aus Plandnderungen wird sofort erfolgswirksam im
Geschiftsjahr der Anderung im Personalaufwand erfasst.

Fiir die Ermittlung der Pensionsriickstellungen werden
grundsitzlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden in Hohe des Betrags angesetzt, der nach
bestmoglicher Schitzung erforderlich ist, um alle gegenwirtigen
Verpflichtungen am Bilanzstichtag abzudecken. Kiinftige Ereig-
nisse, die sich auf den zur Erfillung einer Verpflichtung erfor-
derlichen Betrag auswirken kénnen, sind in den Riickstellungen
berticksichtigt, sofern sie mit hinreichender objektiver Sicherheit
vorausgesagt werden konnen und die Verpflichtung aus Vorgan-
gen der Vergangenheit resultiert. Daneben werden Drohver-
lustriickstellungen fiir sogenannte ,,onerous contracts“ entspre-
chend den Vorschriften von IAS 37 gebildet.

Bei der Bewertung der Riickstellung wird der wahrschein-
lichste Wert, bei einer Bandbreite unterschiedlicher Werte der
Erwartungswert angesetzt. Die Ermittlung und Bewertung
erfolgt, sofern moglich, anhand vertraglicher Vereinbarungen;
ansonsten basieren die Berechnungen auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit und Schitzungen des Vorstands.

Langfristige Riickstellungen werden mit dem Barwert
angesetzt. Die Abzinsung erfolgt zu Marktzinssétzen, die dem
Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen.

Vertragsverbindlichkeiten

DEKRA bilanziert Vertragsverbindlichkeiten fiir Verpflichtun-
gen, Gliter oder Dienstleistungen auf einen Kunden zu tibertra-
gen, fiir die er von diesem eine Gegenleistung erhalten hat. Zahlt
ein Kunde eine Gegenleistung, bevor der Konzern Giiter oder
Dienstleistungen auf ihn iibertréagt, wird eine Vertragsverbind-
lichkeit erfasst, wenn die Zahlung geleistet oder fallig wird. Ver-
tragsverbindlichkeiten werden als Erlose erfasst, sobald der Kon-
zern seine vertraglichen Verpflichtungen erfillt.
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Ertragsrealisierung
DEKRA realisiert Ertrage geméf3 IFRS 15 ,,Erlose aus Vertragen
mit Kunden®. IFRS 15 sieht ein einheitliches prinzipienbasiertes
5-Stufen-Modell fiir die Erlésermittlung vor, das auf alle Ver-
trage mit Kunden anzuwenden ist. DEKRA erfasst Umsatzerlose
iiber einen bestimmten Zeitraum, wenn entweder ein kontinu-
ierlicher Nutzenzufluss an die Kunden erfolgt oder ein Vermo-
genswert ohne alternative Nutzungsmoglichkeit erstellt wird. In
beiden Fillen besteht im Falle eines ordentlichen Kiindigungs-
rechts durch den Kunden ein Erstattungsanspruch des jeweiligen
anteiligen Verdauflerungspreises. Daher erfasst DEKRA Umsatz-
erlose basierend auf dem jeweiligen Fertigstellungsgrad der Leis-
tungsverpflichtung.

Dividenden werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung erfasst.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaf3 IAS 20 nur
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen
gewihrt werden. Sie werden erfolgswirksam zum Zeitpunkt des
Anfalls der bezuschussten Aufwendungen vereinnahmt, sofern
es sich nicht um Zuschiisse fiir einen Vermogenswert handelt.
Der Ausweis der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfolgt
unsaldiert innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den hat der Vorstand nachfolgende Ermessensentscheidungen
getroffen, die die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen.

Der Konzernabschluss enthdlt Annahmen und Schitzun-
gen, die Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden sowie der Ertriage und
Aufwendungen haben. Die sich tatsichlich ergebenden Betrige
konnen von den Betragen abweichen, die sich aus Schitzungen
und Annahmen ergeben.

Insbesondere sind Annahmen und Schitzungen beziiglich
der Nutzungsdauer von Vermogenswerten des Anlagever-
mogens, der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
sowie sonstiger immaterieller Vermogenswerte, der Werthaltig-
keit der Forderungen und Wertpapiere, der Parameter fiir die
Bewertung von Pensionsriickstellungen und sonstigen Riick-
stellungen sowie der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern
getroffen worden. Dariiber hinaus verweisen wir auf die obigen

Erlauterungen sowie die Ausfithrungen in Abschnitt 6 zu den
einzelnen Bilanzposten.

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhiltnis-
ses unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des
Leasingverhaltnisses, einschliefllich hinreichend sicherer Verldn-
gerungsoptionen und der Zeitraume, die durch eine Kiindigungs-
option abgedeckt sind, sofern der Konzern mit angemessener
Sicherheit nicht von dieser Option Gebrauch machen wird.

Der Konzern hat mehrere Leasingvertriage abgeschlossen,
die Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Er trifft
bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die
Option zur Verldngerung bzw. zur Kiindigung des Leasingver-
hiltnisses ausgeiibt oder nicht ausgeiibt wird, Ermessensent-
scheidungen. Das heifit, er zieht alle relevanten Faktoren in
Betracht, die fiir ihn einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen,
die Verlingerungs- oder die Kiindigungsoptionen auszuiiben.
Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt der Konzern die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses erneut, wenn ein signifikantes
Ereignis oder eine Anderung von Umstéinden eintritt, das bzw.
die innerhalb seiner Kontrolle liegt und sich darauf auswirkt, ob
er die Option zur Verlangerung bzw. zur Kiindigung des Lea-
singverhéltnisses ausiiben wird oder nicht (z. B. Durchfithrung
von wesentlichen Mietereinbauten oder wesentliche Anpassung
des zugrunde liegenden Vermdégenswerts).

Die Laufzeit von Leasingvertragen entspricht grundsétz-
lich der vertraglich festgelegten Laufzeit. Da es bei unbefristeten
Vertrigen an einer vertraglich festgelegten Laufzeit fehlt, wird
in diesem Fall auf die Clusterlaufzeit zuriickgegriffen. Die Clus-
terlaufzeit ist die Laufzeit, die Vertrage im gleichen Cluster tibli-
cherweise haben. Dabei stellt ein Cluster eine Gruppe von Lea-
singvertrigen fiir dhnliche zugrunde liegende Vermégenswerte
dar. DEKRA kategorisiert Leasingvertriage in die Cluster IT,
Gebdude, Kraftfahrzeuge, technische Ausstattung sowie
Betriebs- und Geschiftsausstattung. Die Clusterlaufzeit wurde
fir das Geschiftsjahr festgelegt und basiert auf historischen
Erfahrungen. Auch bei Kiindigungs- und Verldngerungsoptio-
nen wird die Clusterlaufzeit als Laufzeit des Leasingvertrags
zugrunde gelegt, sofern die Clusterlaufzeit groler als die ver-
traglich festgelegte Laufzeit ist. Ist bei einem Vertrag mit Kiin-
digungs- oder Verldngerungsoption die vertraglich festgelegte
Laufzeit grofier als die Clusterlaufzeit, so wird die vertraglich
festgelegte Laufzeit verwendet.

Fiir Einzelheiten zu den méglichen Leasingzahlungen fiir
Zeitraume nach dem Ausiibungszeitpunkt der Verldngerungs-
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und Kindigungsoptionen, die nicht in der Leasinglaufzeit
beriicksichtigt sind, wird auf Abschnitt 8.1 verwiesen.

Der Konzern tiberpriift mindestens einmal jéhrlich, ob die
Geschifts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Die durchge-
fihrten Wertminderungstests basieren im Wesentlichen auf
Schitzannahmen. Daher wurden verschiedene Szenarien fiir die
einzelnen ZGE gerechnet. Wesentliche Schéitzparameter waren
kiinftige Zahlungsmitteliiberschiisse, basierend auf Marktent-
wicklungen und konjunkturellen Annahmen, die Schitzung von
Personalkostensteigerungen, die Wachstumsraten sowie die
gewichteten Kapitalkosten. Auch bei méglichen Veranderungen
der Parameter ist derzeit davon auszugehen, dass der erzielbare
Betrag den Buchwert der Geschifts- oder Firmenwerte tiber-
steigt. Insbesondere beziiglich der Annahmen zu Wertminde-
rungen von Geschifts- oder Firmenwerten, den erwarteten
zukiinftigen Cashflows sowie den gewichteten Kapitalkosten
verweisen wir auf Abschnitt 6.2.

Die Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen beruhen auf Annahmen zum Ausfallrisiko und
zu den erwarteten Verlustquoten. DEKRA trifft diese Annahmen
basierend auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit, bestehen-
den Marktbedingungen sowie Schitzungen iiber die Zukunft
zum Ende der Berichtsperiode.

Die Wahl der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungs-
grads von Kundenvertrigen erfordert Ermessensentscheidungen
und hdngt von der Art der jeweiligen Dienstleistung ab. Im Regel-
fall wird fiir die Bestimmung des Leistungsfortschritts der jewei-
ligen Vertrage die Cost-to-Cost-Methode als Verhiltnis der ange-
fallenen Kosten zu den kalkulierten Gesamtkosten angewendet.

Die Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionszusa-
gen sowie die Pensionszahlungen des Folgejahres werden auf
Basis von versicherungsmathematischen Parametern wie Rech-
nungszins, Gehalts- und Rententrend sowie Lebensalter ermit-
telt. Parameterdnderungen konnen einen wesentlichen Einfluss
auf die Hohe der Pensionsverpflichtung haben. Hinsichtlich wei-
terer Erlauterungen verweisen wir auf Abschnitt 6.14.

Bei Unternehmenszusammenschliissen bestehen teilweise
bedingte Kaufpreisbestandteile bzw. werden mit dem Verkédufer
Kauf- oder Verkaufsoptionen fiir die nicht beherrschenden
Anteile vereinbart. Die daraus resultierenden Kaufpreisverbind-
lichkeiten unterliegen Schétzungen in Form zukiinftig erreich-
barer Ziele sowie Annahmen in Bezug auf die Barwertermitt-
lung kiinftiger Kaufpreiszahlungen. Hinsichtlich weiterer
Erlduterungen verweisen wir auf Abschnitt 3.1.
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Aktive latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in
der sie voraussichtlich genutzt werden kénnen. Die Wahrschein-
lichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit wird unter Berticksichtigung
verschiedener Faktoren, zum Beispiel zukiinftiger zu versteuern-
der Ergebnisse in den Planperioden, beurteilt. DEKRA geht
dabei von einem Planungshorizont von drei Jahren aus. Die
tatsichlichen Werte konnen von den Schitzungen abweichen.
Sie werden dann entsprechend der urspriinglichen Bildung
erfolgswirksam oder erfolgsneutral erfasst.

4 UNTERNEHMENSERWERBE

Darstellung der Unternehmenserwerbe

im Geschéftsjahr

Im Geschiftsjahr 2019 fanden keine wesentlichen Unterneh-
menserwerbe statt. Zudem fanden keine Unternehmenserwerbe
statt, die zusammen betrachtet wesentlich sind.

Darstellung wesentlicher Unternehmenserwerbe

des Vorjahres

Im Jahr 2018 war die Akquisition der Industrial Safety Group

B.V,, Rotterdam, Niederlande, sowie von deren Tochtergesell-

schaften wesentlich. Aus diesem Unternehmenserwerb resultiert

ein Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 4,5 Mio. EUR.
Die Industrial Safety Group B.V. sowie deren Tochterge-

sellschaften wurden ab 1. August 2018 in den Konzernabschluss

einbezogen. Die Gesellschaften konnten mit 10,5 Mio. EUR

(Vorjahr: 5,2 Mio. EUR) zum Konzernumsatz beitragen.

5 GESAMTERGEBNISRECHNUNG/
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt. Die dem Geschiftsjahr zuzuordnenden
Ertrage und Aufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Die
erfolgsneutral erfassten nicht eigentiimerbezogenen Transakti-
onen sind im Anschluss an die Gewinn- und Verlustrechnung
abgebildet (One-Statement-Approach).

5.1 Umsatzerlése

Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach Regionen
und Service Divisions. Die ermittelten Umsatzerlose resultieren
aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit.
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Die Zahlungsbedingungen unterscheiden sich bei DEKRA
in den einzelnen Regionen und Dienstleistungen. Konzernweit

IN TEUR 2019 2018 bewegen sich die Zahlungsbedingungen in der Regel in einer
Bandbreite von 30 bis 60 Tagen. Hierbei sind keine wesentlichen
Germany 2.066.931 | 2.027.549  Finanzierungskomponenten enthalten.
South-West Europe 532.162 526.550 Fir Kundenvertrige mit einer urspriinglich erwarteten
North-West Europe 346.126 329.404 Laufzeit von tiber einem Jahr bzw. von Leistungsverpflichtun-
Central East Europe & Middle East 162.462 159.365 gen, die nicht nach IFRS 15.B16 vereinnahmt werden, gliedert
East & South Asia 102.485 88,228 sich der Transaktionspreis der verbleibenden unerfiillten bzw.
- teilweise erfiillten Leistungsverpflichtungen zum 31.12.2019 wie
North America 93.620 93.109 folgt auf:
Southern Africa & Oceania 86.449 97.318
South America 18.727 19.026 IN TEUR 2019 2018
3.408.962 3.340.549
Innerhalb eines Jahres 3.791 7.362
Mehr als ein Jahr 2.632 848
Umsatzerlése nach Service Divisions 6.423 8.210
IN TEUR 2019 2018
5.2 Sonstige betriebliche Ertrége
Vehicle Inspection 1.064.555 993.606  Die sonstigen betrieblichen Ertrige belaufen sich im Geschifts-
Claims & Expertise 560.711 547.600 jahr auf 37,2 Mio. EUR (Vorjahr: 33,3 Mio. EUR). Darin enthal-
Industrial Inspection 504.089 490.146 ten sind Ertrage aus Anlagenabgingen in Hohe von 4,7 Mio. EUR
Temp Work 471.188 529681 (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR), Ertrige aus der Auflésung von Wert-
Product Testing 243.952 296,385 berichtigungen in Hoéhe von 4,2 Mio. EUR (Vorjahr:
- 2,2 Mio. EUR) sowie Eingliederungshilfen und Lohnkostenzu-
Consulting 220.670 217.363 schiisse von insgesamt 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR).
Training 219.489 209.573 Des Weiteren sind Ertrage aus Schadenvergiitungen in Héhe von
Audits 81.197 83.734 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 4,3 Mio. EUR) und Kursgewinne in
Sonstiges 43.11 40.461 Hohe von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,7 Mio. EUR) in den sonsti-
3.408.962 | 3.340.549 gen betrieblichen Ertrigen enthalten.

Die Umsatzerlose enthalten auch Erlése aus zum Jahresende
noch nicht abgerechneten Dienstleistungsauftrigen (zeit-
raumbezogen) in Hohe von 33.768 TEUR (Vorjahr 39.123
TEUR), die anteilig iiber den Zeitraum der Leistungserbringung

erfasst werden.

Leistungsverpflichtungen von DEKRA sind in der Regel
dann erfullt, wenn die Dienstleistung erbracht (zum Beispiel
Training, Beratung) oder abgeschlossen (zum Beispiel Fahrzeug-
priifung, Zertifizierungszyklus) wurde.

5.3 Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 2019 2018

Aufwendungen fir bezogene

Leistungen 301.381 287.153

Aufwendungen fiir bezogene

Waren 31.510 29.712
332.891 316.865
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5.4 Personalaufwand

IN TEUR 2019 2018

Léhne und Gehdlter 1.843.507 1.813.230

Soziale Abgaben
(ohne Rentenversicherungsbeitrége) 247127 243.965

Aufwendungen fir
Altersversorgung 137.220 132.196

2.227.854 | 2.189.391

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beinhalten auch
Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe
von 100,9 Mio. EUR (Vorjahr: 100,6 Mio. EUR). Bei den Kon-
zernmitarbeitern handelt es sich tiberwiegend um Angestellte.

Die Mitarbeiter des Konzerns verteilen sich im Jahres-
durchschnitt wie folgt:

Aufwendungen sind Kursdifferenzen in Hohe von 3,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,9 Mio. EUR) enthalten. Die Verringerung der sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr ist
im Wesentlichen auf die erstmalige Anwendung von IFRS 16
zuriickzufithren, welche eine gednderte Klassifizierung der
Mietaufwendungen zur Folge hatte und somit die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 107,4 Mio. EUR verringerte.

5.6 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
Nutzungsrechte und Sachanlagen

Die Aufteilung der Abschreibungen ist in der Entwicklung der
immateriellen Vermogenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen
ersichtlich. Siehe hierzu Abschnitt 6.1, 6.3 und 8.2.

5.7 Finanzergebnis
Das Finanzergebnis teilt sich wie folgt auf:

IN TEUR 2019 2018
JAHRESDURCHSCHNITT 2019 2018
Beteiligungsergebnis aus
Germany 21.608 22364 At-equity-Unternehmen 531 782
South-West Europe 7589 8184 DiYidenden aus erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten
Central East Europe & Middle East 4.323 4.205 Eigenkapitalinstrumenten 307 258
North-West Europe 3.035 2.790 Sonstige Beteiligungsergebnisse 51 0
Southern Africa & Oceania 1.743 2.139 Aufwendungen aus Beteiligungen
. und Anteilen an verbundenen
East & South Asia 1.593 1.456 Unternehmen 112 2135
North America 559 573 Ergebnis aus Wertpapieren -1 50
South America 248 250 Ergebnis aus Ausleihungen -25 -845
Zentralbereiche 627 586 Sonstiges Finanzergebnis 220 -2.672
Service Divisions 207 106
41.529 42.653 Zinsertrége 4.988 6.004
Zinsaufwendungen -25.980 -21.723
. S davon Sonstige
5.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen Zinsaufwendungen -18.328 -13.383
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von .
davon Zinsaufwand
498,3 Mio. EUR (Vorjahr: 573,9 Mio. EUR) beinhalten im Altersteilzeitrickstellungen _8 0
Wesentlichen Reisekosten in Hohe von 104,0 Mio. EUR (Vor- davon Finanzierungssaldo
jahr: 104,5 Mio. EUR), Verwaltungskosten in Hoéhe von aus ATZ-Verpflichtungen 57 4
89,3 Mio. EUR (Vorjahr: 85,8 Mio. EUR), IT- und Telefonkosten davon Finanzierungssaldo
in Hohe von 82,2 Mio. EUR (Vorjahr: 77,1 Mio. EUR), Raum- aus Pensionsriickstellungen -7.701 -8.344
und Gebdudekosten in Héhe von 55,2 Mio. EUR (Vorjahr:  Zinsergebnis -20.992 -15.719
130,7 Mio. EUR) sowie Werbekosten in Hohe von 43,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 43,3 Mio. EUR). In den sonstigen betrieblichen _Finanzergebnis -20.241 -17.609
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Das Beteiligungsergebnis aus At-equity-Unternehmen in
Hohe von 531 TEUR (Vorjahr: 782 TEUR) resultiert aus der Ver-
einnahmung der anteiligen Gewinne der Unternehmen FSD
Fahrzeugsystemdaten GmbH, Dresden, und Euro Transport
Media Verlags- und Veranstaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart.
Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet im Wesentlichen
Dividendenertriage aus gehaltenen Wertpapieren sowie Wert-
minderungen von Ausleihungen an nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen.

Bei den Zinsertrigen handelt es sich im Wesentlichen um
Zinsertrage aus Kreditvergaben und Forderungen in Héhe von
3.046 TEUR (Vorjahr: 3.026 TEUR). Fremdwéhrungsbewertun-
gen wirkten sich in Hohe von 666 TEUR (Vorjahr: 1.846 TEUR)
auf die Zinsertrage aus.

Die sonstigen Zinsaufwendungen in Ho6he von
18.328 TEUR (Vorjahr: 13.383 TEUR) resultieren im Wesentli-
chen aus kurz- und langfristigen Krediten. Aufgrund der Erstan-
wendung von IFRS 16 sind im Geschiftsjahr erstmalig Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von 6.605 TEUR enthalten. Des Weiteren beinhalten
die sonstigen Zinsaufwendungen Aufwendungen aus der Erho-
hung der Verbindlichkeiten aus Put-Call-Optionen im Zusam-
menhang mit in Vorjahren erworbenen Tochterunternehmen in
Hohe von 2.863 TEUR (Vorjahr: 2.518 TEUR) sowie Aufwen-
dungen aus Wiahrungseffekten in Hohe von 1.184 TEUR (Vor-
jahr: 2.404 TEUR).

Der Finanzierungssaldo aus Pensionsriickstellungen ergibt
sich aus Zinskosten der Pensionsverpflichtungen in Hohe von
17.068 TEUR (Vorjahr: 16.556 TEUR) abziiglich der Verzinsung
des Planvermdgens in Hoéhe von 9.367 TEUR (Vorjahr:
8.212 TEUR).

5.8 Ertragsteuern
Als Ertragsteuern sind sowohl die gezahlten oder geschuldeten

Steuern vom Einkommen und Ertrag als auch die latenten Steuer-
abgrenzungen ausgewiesen.

Innerhalb der Ertragsteuern werden auch die Steuerumla-
gen gegeniiber dem DEKRA e.V., Stuttgart, in Hohe von
33,3 Mio. EUR (Vorjahr: 35,8 Mio. EUR) ausgewiesen. Die Steu-
erumlage entspricht der tatsdchlich anfallenden Steuer bis zur
Ebene der DEKRA SE. Die Forderungen und Verbindlichkeiten
hieraus sind in den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegen-
tiber verbundenen Unternehmen enthalten.

IN TEUR 2019 2018

Laufende Steuern 63.773 58.355

Latente Steuern

Temporére Differenzen -850 4.390
Verlustvortrége -1.166 -3.495
61.757 59.250

Im laufenden Steueraufwand sind periodenfremde Steuersach-
verhalte in Hohe von 745 TEUR (Vorjahr: -787 TEUR) enthalten.

Der DEKRA Konzern hat zum Stichtag insgesamt
38.317 TEUR (Vorjahr: 33.070 TEUR) an nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrigen, die zu aktiven latenten Steuern in Hohe
von 10.449 TEUR (Vorjahr: 9.183 TEUR) fithrten. Der Konzern
hélt es fiir wahrscheinlich, dass zukiinftiges zu versteuerndes Ein-
kommen zur Verrechnung zur Verfiigung stehen wird. Es wur-
den die jeweiligen landesspezifischen Steuersitze herangezogen.

Die latenten Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede
wurden zu den landesspezifischen kiinftig zu erwartenden
Steuersdtzen, beispielsweise fiir Deutschland 30,5 % (Vorjahr:
30,5 %), Frankreich 25,0 % (Vorjahr: 28,0 %) sowie fiir die Nie-
derlande 25,0 % (Vorjahr: 25,0 %), ermittelt.

Auf thesaurierte Gewinne von Tochterunternehmen wur-
den keine latenten Steuern gebildet, da die Gewinne aus heutiger
Sicht in den Tochterunternehmen investiert bleiben sollen.
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Die zum 31. Dezember 2019 bestehenden latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte 89.694 82.235 77.063 34.823
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.366 4.294 5.149 4.903
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 157.991 137.810 88.795 79.197
Sonstige langfristige Schulden 37.303 1.479 1.471 1.900
Kurzfristige Schulden 17.880 6.002 874 227
Latente Stevern auf zeitliche Bewertungsunterschiede 309.234 231.820 173.352 121.050
Latente Steuern auf steverliche Verlustvortrége 10.449 9.183 0 0
Summe latente Steuern 319.683 241.003 173.352 121.050
Saldierung je Organkreis -143.574 -89.522 -143.574 -89.522
Bilanzausweis 176.109 151.481 29.778 31.528

Die folgende Steueriiberleitungsrechnung erlautert den Unter-
schied zwischen dem tatsichlichen Steueraufwand laut Gesamt-
ergebnisrechnung und dem Steueraufwand, der sich bei der
Verwendung des Steuersatzes der DEKRA SE auf das Konzern-
ergebnis vor Steuern theoretisch ergeben wiirde. Der Steuersatz
des DEKRA Konzerns betrigt wie im Vorjahr 30,525 %.

IN TEUR 2019 2018
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 181.590 194.767
Erwarteter Steveraufwand

(30,525 %) 55.430 59.453
Verluste, auf die latente Steuern

nicht aktiviert wurden 848 604
Unterschiede zu ausléndischen

Steuersétzen -876 -2.974
Steuerfreie Ertrége -690 -2.506
Nicht abzugsféhige Aufwendungen 7.144 7.809
Periodenfremde Steuersachverhalte -303 -3.334
Sonstige Steuereffekte 204 198
Tatsdchlicher Steveraufwand 61.757 59.250

Latente Ertragsteueranspriiche sowie

kurzfristige Ertragsteverforderungen

Im Konzern bestehen zeitlich unbegrenzt nutzbare steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 22.570 TEUR (Vorjahr:
20.749 TEUR), fur die keine latenten Steuern aktiviert wurden,
da eine steuerliche Nutzbarkeit noch nicht mit hinreichender
Sicherheit absehbar ist.

Eine Verrechnung aktiver und passiver latenter Steuern
auf Organkreisebene wurde vorgenommen, sofern die Saldie-
rungsvoraussetzungen nach IAS 12.74 vorlagen.

Die Veranderung der latenten Steuern wurde in Héhe von
24.931 TEUR (Vorjahr: 7.934 TEUR) erfolgsneutral gebucht.
Dartiber hinaus ergaben sich bei den latenten Steuern Verdnde-
rungen aus Erstkonsolidierungen sowie aus Wahrungsum-
rechnungseffekten.

Der Riickgang bei den kurzfristigen Ertragsteuerforderun-
gen resultiert im Wesentlichen aus einer Gesetzesinderung zur
Abschaffung von Steuergutschriften auf Sozialversicherungs-
beitrage in Frankreich (Crédit d‘impdt pour la compétitivité
et 'emploi).
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Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten sowie kurzfristige
Ertragsteuververbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten bestehen neben effektiven Steuer-
verpflichtungen insbesondere aus passiven latenten Steuern. Die
ermittelten Ansatz- und Bewertungsunterschiede aus den
Anpassungen der Handelsbilanzen der einbezogenen Unterneh-
men an IFRS sowie erfolgswirksame Konsolidierungsbuchun-
gen, die zu aktiven bzw. passiven latenten Steuern fiithrten, sind
in obiger Tabelle dargestellt. Im Rahmen der Erstkonsolidierun-
gen wurden latente Steuern in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr:
2,3 Mio. EUR) passiviert.

Die kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen Ertragsteuerverpflichtungen der ausldndischen
Gesellschaften. Die Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen gegen-
tiber dem DEKRA eV, Stuttgart, sind in Hohe von 33,3 Mio. EUR
mit den Forderungen an verbundene Unternehmen saldiert.

5.9 Gesamtergebnisrechnung

Der Konzernjahresiiberschuss nach IFRS betragt 119,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 135,5 Mio. EUR). Dieser dient als Grundlage fiir die
Fortentwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung zur Gesamt-
ergebnisrechnung. Die erfolgsneutralen Effekte, die auch zukiinf-

tig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden, entfallen auf die Neubewertung leistungsorientierter
Versorgungspldne in Hoéhe von -78,9 Mio. EUR (Vorjahr:
-27,9 Mio. EUR) abziiglich darauf entfallender latenter Steuern
in Hohe von 24,9 Mio. EUR (Vorjahr: 8,1 Mio. EUR) sowie auf
die Anderung des Fair Values von erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten in Hohe
von 16,0 Mio. EUR (Vorjahr: 20,4 Mio. EUR).

Umgliederungen im Geschiftsjahr aus dem sonstigen
Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung werden in
Abschnitt 10 erldutert.

Des Weiteren sind erfolgsneutrale Ertrage aus Fremdwéh-
rungsumrechnungen in Hohe von 4,2 Mio. EUR (Vorjahr Auf-
wendungen: -6,1 Mio. EUR) enthalten. Die Fremdwahrungs-
effekte entfallen im Wesentlichen auf Umrechnungen aus dem
britischen Pfund, dem US-Dollar sowie dem siidafrikanischen
Rand. Gegenlaufig wirkten sich im Wesentlichen die Umrech-
nungseffekte aus der schwedischen Krone aus. Auch diese Posi-
tion wird unter bestimmten Voraussetzungen kiinftig in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

6 BILANZ

Langfristige Vermégenswerte

6.1 Immaterielle Vermdgenswerte

Ausgewiesen sind neben Geschifts- oder Firmenwerten entgelt-
lich erworbene Kundenstimme, Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte (EDV-Entwicklungen).

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte fiir Soft-
wareentwicklungen wurden im Berichtsjahr in Hohe von
2.852 TEUR (Vorjahr: 4.384 TEUR) aktiviert.

Fir die Geschifts- oder Firmenwerte sowie fiir selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte waren im Berichtsjahr
keine aufSerplanmafligen Abschreibungen erforderlich.
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IN TEUR IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschéfts- | Konzessionen, | Sonstige | Selbsterstellte | Geleistete Gesamt

Fimenwarta | Shrsrachta | Vermagens. | Vermagens. | und immebe

 ahaliche | " B e

Rechte | | Entwicklung
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand 1.1.2018 549.846 154.259 220.864 38.317 10.309 973.595
Wéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand -3.157 23 -1.195 -194 0 -4.523
Waéhrungsdifferenz laufendes Jahr 167 5 36 43 ) 257
Zugdnge 0 7.102 2.164 4.384 10.379 24.029
Zugénge Konsolidierungskreis 35.373 21 11.334 0 0 46.728
Abgénge -936 -284 -1.951 -883 -79 -4.133
Umbuchungen 32 6.436 -4.634 -132 -2.669 -967
Stand 31.12.2018/1.1.2019 581.325 167.562 226.618 41.535 17.946 | 1.034.986
Wéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand 2.422 37 1.237 61 6 3.763
Waéhrungsdifferenz laufendes Jahr 28 -4 4 21 -1 48
Zugdnge 6.396 9.738 2.457 2.852 12.633 34.076
Zugéinge Konsolidierungskreis 9.684 0 1.703 0 0 11.387
Abgénge -852 -319 -6.777 -675 -38 -8.661
Umbuchungen 0 6.482 73 816 -6.994 377
Stand 31.12.2019 599.003 183.496 225.315 44.610 23.552 | 1.075.976
Abschreibungen Stand 1.1.2018 0 -113.306 -143.517 -18.279 0| -275.102
Waéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand 0 -12 1.052 40 0 1.080
Waéhrungsdifferenz laufendes Jahr 0 -4 -32 -3 0 -39
Zugdnge 0 -12.972 -20.932 -4.124 0 -38.028
Abgédnge 0 283 1.976 609 0 2.868
Umbuchungen -72 -2.390 2.556 1.276 0 1.370
Stand 31.12.2018/1.1.2019 =72 -128.401 -158.897 -20.481 0 -307.851
Waéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand -61 -28 -659 -72 0 -820
Wéhrungsdifferenz laufendes Jahr 0 1 -94 -12 0 -105
Zugdnge 0 -14.440 -18.360 -3.849 0 -36.649
Abgénge 0 19 6.004 0 0 6.123
Umbuchungen 0 -40 -69 0 0 -109
Stand 31.12.2019 -133 -142.789 -172.075 -24.414 0 -339.411
Buchwert 31.12.2019 598.870 40.707 53.240 20.196 23.552 736.565
Buchwert 31.12.2018 581.253 39.161 67.721 21.055 17.946 727.136
Buchwert 1.1.2018 549.847 40.953 77.347 20.038 10.309 698.493
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6.2 Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschifts- oder Firmenwerte entfallen im Geschéftsjahr in
Hohe von 215,9 Mio. EUR auf die ZGE Germany, in Hohe von
110,1 Mio. EUR auf die ZGE South-West Europe, in Héhe von
89,5 Mio. EUR auf die ZGE North-West Europe, in Hohe von
58,2 Mio. EUR auf die ZGE North America und in Hohe von
56,7 Mio. EUR auf die ZGE East & South Asia. Des Weiteren
entfallen 26,2 Mio. EUR auf die ZGE Central East Europe &
Middle East, 23,1 Mio. EUR auf die ZGE Temp Work, 16,5 Mio.
EUR auf die ZGE Southern Africa & Oceania und 2,7 Mio. EUR
auf die ZGE South America.

Im Vorjahr entfielen die Geschifts- oder Firmenwerte in
Hohe von 213,7 Mio. EUR auf den Geschiftsbereich DEKRA
Automotive, in Hohe von 321,2 Mio. EUR auf den Geschiftsbe-
reich DEKRA Industrial sowie in Hohe von 46,4 Mio. EUR auf
den Geschiftsbereich DEKRA Personnel.

Die Zuginge zu Geschifts- oder Firmenwerten in Hohe

von 16,1 Mio. EUR resultieren aus Unternehmenserwerben und
Asset Deals des Jahres 2019 sowie aus der Aufnahme bisher
unwesentlicher Gesellschaften in den Konsolidierungskreis.
Dariiber hinaus erhohte sich der Geschifts- oder Firmenwert auf
Grund von Wihrungsumrechnungsdifferenzen um 2,4 Mio. EUR
(Vorjahr Riickgang: -3,0 Mio. EUR).

Der erzielbare Betrag der ZGE wurde anhand des Nut-
zungswerts der jeweiligen Einheit ermittelt. Die Cashflow-
Prognose basiert dabei auf Detailplanungen des Managements,

die einen dreijahrigen Planungszeitraum umfassen. Die Planun-
gen des Managements spiegeln die Erfahrungen der Vergangen-
heit und die Erwartungen der kiinftigen Markt- und
Unternehmensentwicklung wider. Die Cashflows jenseits des
dreijahrigen Planungszeitraums wurden unter Beriicksichtigung
geschitzter Wachstumsraten von 0,5 % (Vorjahr: 0,5 %) extrapo-
liert. Die geschétzten Wachstumsraten entstammen Prognosen
des Unternehmens. Zur Diskontierung der Zahlungsstrome
wurde fiir die acht regionalen Cluster ein risikoadjustierter Zins-
satz nach Steuern von 6,5 % berticksichtigt (Vorjahr: 7,0 % fir
jeden der Geschiftsbereiche DEKRA Automotive und DEKRA
Industrial). Fir die global agierende Einheit ,Temp Work®
wurde ein risikoadjustierter Zinssatz nach Steuern von 8,0 %
(Vorjahr: 7,6 %) berticksichtigt.

Eine zehnprozentige Verringerung der erwarteten Cash-
flows oder eine einprozentige Erhohung des Diskontierungszins-
satzes, die der Berechnung des Nutzungswerts der ZGE
zugrunde gelegt werden, wiirden jede fiir sich betrachtet zu kei-
nen auflerplanméfligen Abschreibungen fithren. Im Falle des
gleichzeitigen Eintretens beider Szenarien (zehnprozentige Ver-
ringerung der erwarteten Cashflows und einprozentige Erho-
hung des Diskontierungszinssatzes) ergibe sich fiir die ZGE
North America ein auflerplanméfliger Abwertungsbedarf.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Darstellungen im
beschreibenden Teil des Anhangs zu Wertminderungen.
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IN TEUR

Grundstiicke und | Technische | Andere Anlagen, | Geleistete Gesamt

Bavten |  Anlagenund |  Befriebs-und |  Anzahlungen

Maschinen ; Geschafts- und

ausstattung | Anlagen im Bau
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand 1.1.2018 200.840 209.621 235.644 14.840 660.945
Waéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand -290 -1.182 -222 165 -1.529
Waéhrungsdifferenz laufendes Jahr -134 201 95 -79 83
Zugdnge 36.447 23.974 32.825 14.442 107.688
Zugénge Konsolidierungskreis 7.953 2.206 457 2.543 13.159
Abgédnge -3.953 -6.103 -16.472 -675 -27.203
Umbuchungen on -255 6.661 -12.478 -5.161
Stand 31.12.2018/1.1.2019 241.774 228.462 258.988 18.758 747.982
Waéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand 549 1.636 635 352 3.172
Waéhrungsdifferenz laufendes Jahr -16 -101 260 -61 82
Zugdnge 10.137 34.547 35.438 31.915 112.037
Zugénge Konsolidierungskreis 592 423 19 0 1.134
Abgénge -4.572 -10.255 -23.534 -302 -38.663
Umbuchungen* -1.171 -853 5.074 -11.122 -8.072
Stand 31.12.2019 247.293 253.859 276.980 39.540 817.672
Abschreibungen Stand 1.1.2018 -67.029 -122.073 -153.691 -3.303 -346.096
Waéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand 37 550 76 -55 608
Waéhrungsdifferenz laufendes Jahr 68 27 -68 0 27
Zugdnge -6.961 -19.570 -26.211 0 -52.742
Abgénge 2.203 6.213 13.160 0 21.576
Umbuchungen 2.564 4126 -1.962 0 4.728
Stand 31.12.2018/1.1.2019 -69.118 -130.727 -168.696 -3.358 -371.899
Wéhrungsdifferenz auf Anfangsbestand -139 -723 -342 -156 -1.360
Wéhrungsdifferenz laufendes Jahr -5 108 -15 0 -12
Zugdnge -7.047 -21.071 -26.026 -1.966 -56.110
Abgénge 347 8.334 18.169 35 26.885
Umbuchungen*® 756 2.384 707 0 3.847
Stand 31.12.2019 -75.206 -141.695 -176.303 -5.445 -398.649
Buchwert 31.12.2019 172.087 112.164 100.677 34.095 419.023
Buchwert 31.12.2018 172.656 97.735 90.292 15.400 376.083
Buchwert 1.1.2018 133.811 87.548 81.953 11.537 314.849

*Umgliederung Finance Leasing zu Punkt 8.1 hier enthalten, da IFRS16 erstmalig angewendet wurde
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6.4 At equity bewertete Finanzanlagen

Aus den Jahresabschliissen der Unternehmen, die at equity
bewertet werden, ergeben sich folgende Finanzinformationen,
die nicht an die Beteiligungsquote angepasst wurden:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte

aggregiert 31.418 20.929
Kurzfristige Vermégenswerte

aggregiert 28.817 38.080
Langfristige Schulden aggregiert 843 20.511
Kurzfristige Schulden aggregiert 23.042 5.426
IN TEUR 2019 2018
Umsatzerlése aggregiert 38.730 39.753
Jahresiiberschuss aggregiert 3.253 2.773

Wie im Vorjahr entfillt der tiberwiegende Teil der Vermogens-
werte, Schulden und Umsatzerlose sowie des Jahrestiberschusses
auf die FSD Fahrzeugsystemdaten GmbH, Dresden.

6.5 Ubrige langfristige finanzielle Verm&genswerte

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Anteile an verbundenen

Unternehmen 68.436 51.150

Sonstige Beteiligungen 1.659 1.661

Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 13.998 10.409

Sonstige Ausleihungen 147 410

Wertpapiere 9.605 6.942

Sonstige langfristige finanzielle

Vermégenswerte 3.385 6.575
97.230 77.147

DEKRA bewertet Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert. Die kumulierten Wertautholungen der

Anteile an verbundenen Unternehmen belaufen sich auf
50,0 Mio. EUR. Davon wirkten sich 16,0 Mio. EUR positiv auf
das sonstige Ergebnis des Geschiftsjahres aus. Dem gegeniiber
steht die erstmalige Konsolidierung einer Gesellschaft im
Geschiftsjahr 2019. Der Fair Value der Anteile an verbundenen
Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen
werden, teilt sich wie folgt auf Regionen auf:

Fair Value Anzahl der Spanne
Mio. EUR  Gesellschaften Fair Value
Mio. EUR
Region
Central East Europe &
Middle East 37,3 43 0,0-2,8
South-West Europe 23,0 10 0,0-12,4
East & South Asia 14,0 3 0,0-9,7
North-West Europe 10,0 9 0,0-4,8
Germany 3,4 6 0,0-3,0
North America 1,4 1 1,4
South America 0,0 3 0,0
Southern Africa &
Oceania 0,0 1 0,0

Die Zunahme der Ausleihungen an verbundene Unternehmen
resultiert im Wesentlichen aus der Ausgabe von weiteren Aus-
leihungen.

Die Wertpapiere sind im Vergleich zum Vorjahr recht kon-
stant geblieben. 2019 wurden Wertauftholungen in Hohe von
592 TEUR (Vorjahr: 389 TEUR) netto vorgenommen. Die
kumulierten Wertautholungen der Wertpapiere belaufen sich
auf 842 TEUR.

Die Risikovorsorge der Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen und sonstigen Ausleihungen entwickelte sich in
der Berichtsperiode wie folgt:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Stand Wertberichtigungen
1.1. -4.083
Verbrauch 24
Umbuchungen on
Stand Wertberichtigungen
31.12. -3.148 0 0
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Die Umbuchungen in Héhe von 911 TEUR sind im Wesent-
lichen auf Umbuchungen von den langfristigen finanziellen in die
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte zuriickzufiihren.

Die Risikovorsorge bei den sonstigen langfristigen finan-
ziellen Vermogenswerten belduft sich auf -293 TEUR (Vorjahr:
-245 TEUR).

6.6 Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Erstattungsanspriiche aus

Riickdeckungsversicherung 1.237 1.229

Sonstige langfristige

Vermdgenswerte 7.464 6.112
8.701 7.341

Kurzfristige Vermégenswerte

6.7 Vorrate

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.497 1.463

Unfertige Leistungen 5.000 2.484

Waren 4.713 4.961
11.210 8.908

6.8 Vertragsvermdgenswerte und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen in fremder Wihrung werden entsprechend
IAS 21.21 zum Stichtagskurs der Transaktion umgerechnet und
gemif3 TAS 21.23 zum Bilanzstichtagskurs bewertet. Der Unter-
schiedsbetrag wird erfolgswirksam verrechnet.

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Vertragsvermégenswerte 71.582 46.251

Bruttoforderungen aus Lieferungen
und Leistungen 519.235 544.003

Wertberichtigungen auf Vertrags-
vermdgenswerte -1.136 -1.484

Wertberichtigungen auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen -21.201 -20.214

568.480 568.556

Vertragsvermogenswerte werden zum Stichtag fiir nicht abge-
rechnete Dienstleistungen erfasst. Diese Dienstleistungen sind
im Wesentlichen den Service Divisions Industrial Inspection,
Product Testing sowie Audits zuzuordnen. Nach definierten
Abrechnungszeitpunkten bzw. nach Abschluss und Abnahme
der Dienstleistung durch den Kunden werden Betrége, die in den
Vertragsvermogenswerten erfasst sind, in die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen umgegliedert. Im Regelfall werden
verbleibende Leistungsverpflichtungen aus Vertréigen, die in den
Vertragsvermogenswerten enthalten sind, innerhalb des darauf-
folgenden Geschiftsjahres erfiillt und abgerechnet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht zinstragend und im Regelfall innerhalb von 30 bis 60 Tagen
zur Zahlung fillig.

Die Filligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gliedern sich wie folgt:

IN TEUR Bruttobetrag Wertbe-
31.12.2019 richtigung
31.12.2019

Nicht iberfallig -

180 Tage iberfallig 481.909 -4.658
181 - 240 Tage iberfdllig 6.798 -1.025
241 - 360 Tage iberfallig 7.973 -1.928
mehr als 360 Tage iberfallig 22.555 -13.590

519.235 -21.201
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

IN TEUR 2019 2018
Stand Wertberichtigungen 1.1. -20.214 -21.195
Zufihrungen -8.104 -5.118
Verbrauch 3.244 4.010
Aufldsungen 3.873 2.089
Stand Wertberichtigungen 31.12. -21.201 -20.214

Die Vertragsvermogenswerte sind allesamt nicht tiberfillig. Die
Wertberichtigungen auf Vertragsvermogenswerte entwickelten
sich wie folgt:

In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men sowie Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, sind insgesamt 84.317 TEUR Verbindlichkeiten aus
Ertrag- und Umsatzsteuern, Ergebnisabfithrung der DEKRA SE
und sonstigen Verrechnungen gegeniiber dem Anteilseigner ent-
halten, die mit den Forderungen aus Cash-Pool sowie sonstigen
Verrechnungen in Hohe von 203.264 TEUR saldiert wurden. Die
Zunahme dieser Position ist im Wesentlichen auf im Vergleich
zum Vorjahr hohere Forderungen gegen den Cash-Pool zurtick-
zufiihren.

Die Zunahme der iibrigen finanziellen Vermogenswerte
ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der Erstattungsanspriiche
aus Schadenregulierungen zurickfiihren.

Die Wertberichtigungen auf die iibrigen kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

IN TEUR 2019 2018 IN TEUR 2019 2018
Stand Wertberichtigungen 1.1. -1.484 -52 Stand Wertberichtigungen 1.1. -1.850 -3.671
Zufishrungen -157 -1.562 Zufihrungen -1.803 -372
Verbrauch 4 126 Verbrauch 29 2.193
Aufldsungen 501 4 Aufldsungen 16 0
Stand Wertberichtigungen 31.12. -1.136 -1.484 Umbuchungen -794 0

Stand Wertberichtigungen 31.12. -4.402 -1.850

Die Aufwendungen fiir die Zufithrung zu Wertberichtigungen
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

6.9 Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Wertpapiere 1.100 171

Forderungen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen sowie
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhalinis besteht 130.493 99.609

Ubrige finanzielle Vermégenswerte 99.698 85.626
231.291 185.406

6.10 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen den Rechnungsab-
grenzungsposten sowie sonstige kurzfristige Steuerforderungen.

6.11 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente, die den Finanzmittelfonds gemaf3 IAS 7 bilden, ist in
der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Guthaben bei Kreditinstituten 89.289 76.643

Kassenbestand 1.654 1.222

Zahlungsmitteldquivalente

< 3 Monate 1.366 585
92.309 78.450
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Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfris-
tige Gelder bis zu einer Laufzeit von drei Monaten ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente entwickelten sich wie folgt:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Stand Wertberichtigungen 1.1. -43 -37
Zufishrungen 0 -6
Stand Wertberichtigungen 31.12. -43 -43

6.12 Eigenkapital
Zur Entwicklung des Postens Eigenkapital wird auf die Eigen-

kapitalveranderungsrechnung hingewiesen. Auswirkungen aus
der Erstanwendung von neuen Rechnungslegungsstandards sind
ebenfalls in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Das Grundkapital der DEKRA SE betrigt unveridndert
25.565 TEUR. Das Grundkapital unterteilt sich in 10.000.000
auf den Inhaber lautende Nennwertaktien.

Die Kapitalriicklage in Hohe von 585.529 TEUR (Vorjahr:
560.529 TEUR) enthélt im Wesentlichen Einlagen seitens des
DEKRA eV, Stuttgart. Im Berichtsjahr wurde eine Einlage in
die Kapitalriicklage in Hohe von 25.000 TEUR vorgenommen.

Die Gewinnriicklagen beinhalten das Konzernergebnis sowie
die in den Vorjahren erwirtschafteten Ergebnisse der in den Kon-
zern einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausgeschiittet
bzw. abgefiihrt wurden. Zwischen der DEKRA SE und dem Mutter-
unternehmen besteht ein Ergebnisabfithrungsvertrag. Die Gewinn-
abfithrung wird erfolgsneutral als Transaktion mit dem Eigenkapi-
talgeber ausgewiesen. Die Differenz zwischen Gewinnabfithrung
nach handelsrechtlichen Grundsitzen und IFRS-Ergebnis wird in
den Gewinnriicklagen ausgewiesen. Im kumulierten sonstigen
Konzernergebnis sind Veridnderungen versicherungsmathemati-
scher Gewinne und Verluste bei leistungsorientierten Versorgungs-
planen, die Fair-Value-Veranderungen aus der erfolgsneutralen
Bewertung von Sicherungsinstrumenten und Anteilen nichtkonso-
lidierter Tochterunternehmen sowie die erfolgsneutral gebildeten
latenten Steuern und die erfolgsneutral abgebildeten Unterschiede
aus der Fremdwiahrungsumrechnung enthalten.

Die ausgegebenen Aktien waren zum Bilanzstichtag voll
eingezahlt.

6.13 Nicht beherrschende Anteile
Zur Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile verweisen
wir auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Nicht beherrschende Anteile bestehen an den Gesellschaf-
ten, die im Anteilsbesitz (Abschnitt 14) eine Beteiligungsquote

von weniger als 100 Prozent ausweisen, es sei denn, im Rahmen
des Unternehmenserwerbs wurden Optionen auf die nicht
beherrschenden Anteile vereinbart. Fiir diese Anteile wird
gemafd IAS 32 eine Kaufpreisverbindlichkeit passiviert, der Aus-
weis nicht beherrschender Anteile entfallt.

Gemif IAS 27 n. F. sind auf andere Gesellschafter entfal-
lende Anteile auch dann den nicht beherrschenden Anteilen
zuzurechnen, wenn die Verluste den Anteil anderer Gesellschaf-
ter am Eigenkapital iibersteigen. Fiir nicht beherrschende
Anteile, fiir die IFRS 3 a. F. anzuwenden ist, werden keine nega-
tiven nicht beherrschenden Anteile ausgewiesen.

Im Nachfolgenden sind die erforderlichen anteiligen
Finanzinformationen der wesentlichen Gesellschaften mit nicht
beherrschenden Anteilen (DEKRA iST Reliability Services Inc.,
Hsinchu, Taiwan, DEKRA iST Reliability Services Limited,
Kunshan, China, und DEKRA Testing Services (Zhejiang) Ltd.,
Zhejiang, China) aufgefiihrt.

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte

aggregiert 12.902 9.979
Kurzfristige Vermégenswerte

aggregiert 10.108 8.524
Langfristige Schulden aggregiert 2.139 498
Kurzfristige Schulden aggregiert 5.908 4.871
IN TEUR 2019 2018
Umsatzerlése aggregiert 11.274 9.411
Jahresiiberschuss aggregiert 1.189 1.335

Davon entfallen auf die DEKRA iST Reliability Services Inc.,
Hsinchu, Taiwan, langfristige Vermogenswerte in Hohe von
10.655 TEUR, kurzfristige Vermdgenswerte in Hohe von
4.187 TEUR, langfristige Schulden in Hohe von 1.853 TEUR, kurz-
fristige Schulden in Hohe von 3.617 TEUR, Umsatzerlose in Hohe
von 6.105 TEUR sowie ein Jahresiiberschuss in Hohe von 842 TEUR.
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6.14 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Rickstellungen fir Pensionen
im Inland 513.367 455.540

Rickstellungen fisr Pensionen
im Ausland 17.604 13.933

530.971 469.473

Im Konzern bestehen sowohl leistungsorientierte als auch bei-
tragsorientierte Versorgungsplane fiir Zusagen auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenleistungen auf der Grundlage von
Betriebsvereinbarungen sowie auf einzelvertraglicher Basis.
Nach diesen Versorgungsplidnen werden Versorgungsbe-
ziige gewdhrt, deren Hohe von der Dienstzeit und dem anrech-
nungsfahigen Einkommen abhingig ist. Altersgrenze ist die
jeweils mafigebende Regelaltersgrenze der gesetzlichen Renten-
versicherung. Die Versorgung erfolgt dabei teilweise unmittelbar
durch die Unternehmen, die die Versorgungszusage erteilen,
und teilweise durch eine rechtlich selbststindige Unterstiit-
zungseinrichtung (DEKRA Unterstiitzungskasse e.V., Stuttgart).
Im vorliegenden Konzernabschluss wurden die auf die
konsolidierten Tragerunternehmen entfallenden Verpflichtungen
in voller Hohe einbezogen. Die Finanzierung der Leistungen
erfolgt teilweise intern tiber das planmaflige Ansammeln von
Riickstellungen und teilweise durch Beitragszahlungen in Riick-
deckungsversicherungen. Bei den mittelbaren Zusagen und den
Direktzusagen handelt es sich um leistungsorientierte Verpflich-
tungen, fir die innerhalb des DEKRA Unterstiitzungskasse e.V.,
Stuttgart, Vermogen (unter anderem durch den Abschluss von
Riickdeckungsversicherungen) bereitgehalten wird. Dariiber hin-
aus hat DEKRA mit Wirkung zum 24. Oktober 2017 zur Siche-
rung der Pensionsverpflichtungen aus diesen Versorgungsplédnen
die Einrichtung eines Contractual Trust Arrangement (CTA)
umgesetzt. Mit der Allianz Treuhand GmbH, Stuttgart, die als
Treuhidnder im Rahmen einer Doppeltreuhand (Verwaltungs-
und Sicherungstreuhand) agiert, wurde ein Treuhandvertrag zur
Absicherung von Versorgungsanspriichen abgeschlossen. Die zur
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen iibertragenen Mittel
werden von der Allianz Treuhand GmbH, Stuttgart, treuhidnde-
risch verwaltet und diirfen ausschliefllich zweckgebunden zur
Zahlung der Pensionsverpflichtungen verwendet werden.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 wurde die betriebliche
Altersversorgung neu geordnet (DEKRA Betriebsrente). Ansprii-
che, die vor diesem Zeitpunkt erdient wurden, waren hiervon
nicht betroffen. Im Rahmen der Neuordnung wurden Direktzu-
sagen als beitragsorientierte Leistungszusagen entsprechend den
Regelungen von gesondert abgeschlossenen Betriebsvereinbarun-
gen erteilt. Die Versorgung wird als beitragsorientiert bezeichnet,
da sich die Hohe der Versorgungsleistung aus zuvor definierten
Versorgungsbeitrigen ableitet und bemisst. Die Arbeitnehmer
konnen zusétzlich zum Versorgungsbeitrag durch den Arbeitge-
ber diesen Beitrag durch Entgeltumwandlungen erhdhen.

Die Riickdeckungsversicherungen sowie das Vermogen des
DEKRA Unterstiitzungskasse e.V., Stuttgart, und das rechtlich
abgetrennte Sondervermogen des CTA werden als Planvermogen
gemdf3 TAS 19.113 behandelt. Der DEKRA Unterstiitzungs-
kasse e.V., Stuttgart, verfiigt iiber einen Beirat, der regelmafliig
tiber die Situation des Kassenvermégens informiert wird.

Die Riickstellungen fiir Pensionen im Ausland betreffen
im Wesentlichen Versorgungspline fiir Altersleistungen sowie
einmalige Abfindungsleistungen bei Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses auf Grund des Rentenbeginns der Mitarbeiter.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden in der
Regel jahrlich von unabhingigen versicherungsmathematischen
Sachverstiandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwert-
methode berechnet. Es werden die Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck fiir die inlandischen Pensionsverpflichtun-
gen sowie die fiir die ausldndischen Verpflichtungen anerkann-
ten Richttafeln zugrunde gelegt.

Bei einzelnen auslindischen Gesellschaften bestehen
gemeinschaftliche Pline mehrerer Arbeitgeber zu leistungsori-
entierten Planen. Das Volumen dieser Pline ist fiir den DEKRA
Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Fiir die vorliegenden Pline bestehen neben den allgemei-
nen Zins-, Inflations-, Langlebigkeits- und Rechtsprechungs-
risiken keine besonderen unternehmensspezifischen Risiken.
Dem Langlebigkeitsrisiko wird durch die Verwendung von
Generationentafeln bei der Kalkulation der Verpflichtung Rech-
nung getragen. Die Generationentafeln berticksichtigen durch
geeignete Annahmen insbesondere die zukiinftig voraussichtlich
weiter steigende Lebenserwartung. Das Inflationsrisiko wird
durch einen langfristigen Ansatz mit 1,75 % p. a. bei der Kalku-
lation der Verpflichtung nach derzeitigen Erkenntnissen in aus-
reichendem Mafle beriicksichtigt. Es wirkt sich im Ubrigen
hauptsichlich bei der Anpassungspriifung laufender Renten aus.
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Risiken arbeitsrechtlicher Natur auf Grund hochstrichterlicher
Rechtsprechung, die sich auf die Plane auswirken wiirden, sind
gegenwirtig nicht bekannt.

Leistungsorientierte Versorgungspléne
Der in der Bilanz erfasste Wert fiir Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen stellt sich wie folgt dar:
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IN TEUR Pensions- Planvermégen (-) Total
verpflichtung
Stand 1.1.2018 981.963 -489.548 492.415
Laufender Dienstzeitaufwand 20.340 0 20.340
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Plankirzung 562 0 562
Nettozinsaufwand (Normverzinsung) 16.556 -8.212 8.344
Nettopensionsaufwand laut GuV 37.458 -8.212 29.246
Tatséchliche Zinsen Planvermégen abzgl. Betrégen ,Nettozinsaufwand” 0 6.300 6.300
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus Verénderung demografischer
Annahmen 11.167 0 11.167
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus Verénderung erfahrungsbe-
dingter Annahmen 4.346 4.828 9.174
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus Verénderung finanzieller
Annahmen 778 0 778
Verénderung aus ,asset ceiling”, soweit nicht im Nettozinsaufwand 461 -21 440
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 16.752 11.107 27.859
Zahlungen laufender Renten -29.536 15.834 -13.702
Zahlungen von Planabgeltungen 521 -374 147
Beitréige des Unternehmens zum Versorgungsplan 0 -66.981 -66.981
Beitréige von Arbeitnehmern zum Versorgungsplan 5.931 -5.401 530
Zahlungen insgesamt -23.084 -56.922 -80.006
Verénderung Konsolidierungskreis -30 -1 -41
Stand 31.12.2018 1.013.059 -543.586 469.473
davon fondsfinanziert 962.225
davon nicht fondsfinanziert 50.834
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IN TEUR Pensions- Planvermégen (-) Total
verpflichtung
Stand 1.1.2019 1.013.059 -543.586 469.473
Laufender Dienstzeitaufwand 19.687 0 19.687
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.890 0 1.890
Nettozinsaufwand (Normverzinsung) 17.068 -9.367 7.701
Nettopensionsaufwand laut GuV 38.645 -9.367 29.278
Tatséchliche Zinsen Planvermégen abzgl. Betrégen , Nettozinsaufwand” 0 -16.168 -16.168
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus Verénderung demografischer
Annahmen -566 0 -566
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus Verénderung erfahrungsbe-
dingter Annahmen -6.602 -19 -6.621
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust aus Verénderung finanzieller
Annahmen 101.111 0 101.111
Verénderung aus ,asset ceiling”, soweit nicht im Nettozinsaufwand 1.110 0 1.110
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 95.053 -16.187 78.866
Zahlungen laufender Renten -30.728 16.794 -13.934
Zahlungen von Planabgeltungen 339 -339 0
Beitrdge des Unternehmens zum Versorgungsplan 0 -24.431 -24.431
Beitréige von Arbeitnehmern zum Versorgungsplan 6.815 -6.251 564
Zahlungen insgesamt -23.574 -14.227 -37.801
Verdnderung Konsolidierungskreis -2.980 -5.865 -8.845
Stand 31.12.2019 1.120.203 -589.232 530.971
davon fondsfinanziert 1.062.330
davon nicht fondsfinanziert 57.873
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Die Planabgeltungen resultieren aus der Ablésung der Ver-
pflichtungen auf Grund der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen.

Die gewichtete durchschnittliche Duration des tiberwie-
genden Anteils der Pensionsverpflichtungen betrigt 14,61 Jahre
(Vorjahr: 14,26 Jahre).

Die erwarteten kiinftigen Rentenzahlungen fiir die kom-
menden fiinf Geschiftsjahre belaufen sich wie folgt:

Wesentliche Parameter

Fiir den DEKRA Konzern kommen bei der Berechnung der Pen-
sionsverpflichtung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
im Wesentlichen folgende Parameter zur Anwendung:

IN % INLAND AUSLAND

31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2018

IN TEUR 2020 2021 2022 2023 2024 Rechnungszins 100 175 0,91 167
Gehaltstrend 2,00 2,00 1,66 1,00

Erwartete

Pensions- Rententrend 1,75 1,75 1,50 1,50

zahlungen 32.232 36.777 37.836  38.994  40.504

Die Relation zwischen der Leistungsverpflichtung und dem
Planvermogen spiegelt den Finanzierungsgrad des jeweiligen
Pensionsplans wider, wobei eine das Planvermogen iiberstei-
gende Leistungsverpflichtung eine Planunterdeckung darstellt.
Sowohl Leistungsverpflichtung als auch Planvermégen kénnen
im Zeitablauf schwanken, was zu einer Erh6hung/Verminde-
rung der Planunterdeckung fithren kann. Griinde fiir solche
Schwankungen konnen Veranderungen des Marktzinses und
damit des Diskontierungszinses oder auch Anpassungen an ver-
sicherungsmathematische Annahmen sein.

Das Planvermdgen der DEKRA Gruppe besteht grofSten-
teils aus Riickdeckungsversicherungen und unterliegt auf Grund
der vorhandenen Mindestverzinsung nur bedingten Schwan-
kungen. Die Dotierung des CTA erfolgt iberwiegend durch die
Einbringung von Spezialfonds und liquider Mittel. Grundsatz-
lich unterliegt das Sondervermdgen des CTA denselben Risiken
wie direkte Kapitalanlagen. Diesbeziiglich verweisen wir auf die
Ausfithrungen in Abschnitt 10. Die bilanzierte Planunterde-
ckung wird im Wesentlichen durch operative Cashflows gedeckt.

Langfristiges Ziel des DEKRA Konzerns ist es, das Plan-
vermogen sukzessive zu erhohen, um die Deckungsliicke zu
schlielen.

Es handelt sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Bar-
wert der jeweiligen Pensionsverpflichtung gewichtet wurden. Die
Verpflichtungen im Ausland werden unter Beriicksichtigung
landesspezifischer Berechnungsgrundlagen und Parameter
ermittelt und sind von untergeordneter Bedeutung.

Die Finanzierung der inldndischen Versorgungszusagen
erfolgt teilweise iiber den DEKRA Unterstiitzungskasse e.V.,
Stuttgart. Die Vermogenswerte des DEKRA Unterstiitzungs-
kasse e.V., Stuttgart, erfiillen die notwendigen Voraussetzungen
eines Planvermogens gemaf3 IAS 19.

Bei einzelnen Gesellschaften erfolgt die Finanzierung der
Versorgungszusage durch Leistungen an eine Versicherungsge-
sellschaft. Das dadurch entstandene Planvermdgen umfasst aus-
schliefllich qualifizierte Versicherungspolicen.
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Sensitivitdtsanalyse

Die folgende Ubersicht stellt die Auswirkungen von Parame-
terdnderungen auf die Pensionsverpflichtung dar. Die Analyse
bezieht sich auf die Parameter, bei denen eine Anderung zum
Abschlussstichtag fiir méglich gehalten wurde. Bei der Berech-
nung wurden Korrelationen zwischen den Parametern nicht

beriicksichtigt.
Verénderung Erhshung Verringerung
Prémisse Prémisse Prémisse
Rickgang um | Erhdhung um
Rechnungszins 0,5% 6,1% 6,9%
Erhéhung um | Rickgang um
Gehaltstrend 0,5% 0,2% 0,2%
Erhéhung um | Rickgang um
Rententrend 0,5% 5,7% 5,2%
Rickgang um | Erhdhung um
Fluktuation 0,5% 0,1% 0,1%
Erhéhung um | Rickgang um
Lebensalter 1 Jahr 5,0% 5,0%

Planvermégen

Der Zeitwert des Planvermogens unterteilt sich in folgende Ver-

mogenskategorien:
IN TEUR 31.12.2019 davon | 31.12.2018 davon
Marktpreis- Marktpreis-
notierung notierung
auf einem auf einem
aktiven aktiven
Markt Markt

Rickdeckungs-

versicherungen 368.496 0 360.179 0
Wertpapiere 214.946 0 175.517 0
Sonstiges 5.790 0 7.890 0
589.232 0 | 543.586 0

Die Beitrige des Arbeitgebers in das Planvermdgen werden
im folgenden Geschiftsjahr voraussichtlich 30,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: 12,6 Mio. EUR) betragen.

Beitragsorientierte Versorgungsplédne

Ein Teil der Altersversorgung fiir die tiberwiegende Anzahl der
Mitarbeiter, insbesondere in Deutschland, ist die gesetzliche
Rentenversicherung. Bei einigen in- und ausldndischen Gesell-
schaften bestehen freiwillige beitragsorientierte Plane fiir
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Die Auf-
wendungen fiir beitragsorientierte Plane inklusive Rentenversi-
cherungsbeitrigen betrugen im Berichtsjahr 112,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 108,9 Mio. EUR). Die kiinftige Hohe dieser Aufwen-
dungen hingt wesentlich von der Entwicklung der zugrunde
liegenden Rentenversicherungssysteme ab.
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6.15 Lang- und kurzfristige Rickstellungen

IN TEUR IN TEUR
Stand | Zufohrung | Zugénge |  Verbrauch |  Auflasung | Umbuchungen Stand Stand | Zufshrung | Zugénge |  Verbrauch |  Auflsung | Umbuchungen Stand
1.1.2019 ! ' Konsolidie- ! ' ' 31.12.2019 1.1.2018 ' Konsolidie- ! ' ' 31.12.2018
: rungskreis | § § § | rungskreis | : ;
Langfristige Riickstellungen Langfristige Rickstellungen
Sonstige Riickstellungen Personal 4.644 637 0 -743 -901 36 3.673 Sonstige Riickstellungen Personal 4.835 1.347 0 -937 -602 0 4.644
Altersteilzeit 197 0 0 -72 0 36 161 Altersteilzeit 216 17 0 -36 0 0 197
davon aus ATZ-Verpflichtung 1.600 345 0 -472 0 0 1.473 davon aus ATZ-Verpflichtung 1.505 264 0 -169 0 0 1.600
davon aus ATZ-Planvermégen -1.403 -345 0 400 0 36 -1.312 davon aus ATZ-Planvermégen -1.289 -247 0 133 0 0 -1.403
Jubildumsriickstellungen 2.688 584 0 -347 0 0 2.925 Jubildumsriickstellungen 3.377 405 0 -258 0 -836 2.688
Ubrige sonstige Ubrige sonstige
Rickstellungen Personal 1.759 53 0 -324 -901 0 587 Rickstellungen Personal 1.243 925 0 -643 -602 836 1.759
Sonstige Riickstellungen Andere 15.131 6.044 0 -7.078 -1.856 0 12.241 Sonstige Riickstellungen Andere 14.018 3.019 3 -1.042 -827 -40 15.131
Gewdhrleistungs- Gewdhrleistungs-
rickstellungen 7.097 3.710 0 -6.266 -1.000 0 3.541 rickstellungen 6.057 1.040 0 0 0 0 7.097
Prozess-, Schadenersatz- und Prozess-, Schadenersatz- und
&hnliche Verpflichtungen 5727 1.997 0 -622 -567 0 6.535 dhnliche Verpflichtungen 5.513 1.696 0 -682 -800 0 5.727
Ubrige Riickstellungen 2.307 337 0 -190 -289 0 2.165 Ubrige Riickstellungen 2.448 283 3 -360 -27 -40 2.307
19.775 6.681 0 -7.821 -2.757 36 15.914 18.853 4.366 3 -1.979 -1.429 -40 19.775
Kurzfristige Riickstellungen Kurzfristige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen Personal 2.182 5.656 0 -1.878 -484 0 5.476 Sonstige Riickstellungen Personal 2.347 3.700 0 -2.999 -702 -164 2.182
Sonstige Riickstellungen Andere 13.481 14.223 0 -5.918 -2.345 0 19.441 Sonstige Rickstellungen Andere 17.723 4.998 468 -3.926 -5.089 -693 13.481
Restrukturierung Andere 157 665 0 -157 0 0 665 Restrukturierung Andere 196 133 0 -172 0 0 157
Drohverluste 1191 257 0 -319 -113 0 1.016 Drohverluste 1.317 364 0 -452 -38 0 1.191
Prozess-, Schadenersatz- und Prozess-, Schadenersatz- und
&hnliche Verpflichtungen 5.000 2.189 0 -118 -573 0 6.498 dhnliche Verpflichtungen 4.048 1.529 0 -254 -622 299 5.000
Ubrige Rickstellungen 7133 11.112 0 -5.324 -1.659 0 11.262 Ubrige Rickstellungen 12.162 2.972 468 -3.048 -4.429 -992 7.133
15.663 19.879 0 -7.796 -2.829 0 24.917 20.070 8.698 468 -6.925 -5.791 -857 15.663
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Es bestehen in Frankreich langfristige Verpflichtungen im
Rahmen von Gewihrleistungen in Hoéhe von 9.369 TEUR
(Vorjahr: 12.746 TEUR), deren Risiken tiber die abgedeckten
Versicherungen hinausgehen. Dartiber hinaus existieren lang-
fristige Verpflichtungen auf Grund landesspezifischer Abgaben.
In den langfristigen Riickstellungen sind wie im Vorjahr keine
wesentlichen Aufzinsungseffekte enthalten.

Die Riickstellungen decken alle erkennbaren Verpflichtun-
gen gegeniiber Dritten entsprechend IAS 37 ab. Sie sind in Hohe
des wahrscheinlichen Betrags angesetzt.

6.16 Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 204.399 261.739
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 246 0
Derivative Finanzinstrumente 74 125

Verbindlichkeiten aus

Leasingverhéltnissen 273.774 1.521
Verbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben 300 1.719

478.793 265.104

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 180.222 132.593

Genussrechte 13.252 14.197

Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 22.844 23.622

Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
assoziierten Unternehmen 944 1.059

Finanzverbindlichkeiten gegen-
tber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 79 92

Derivative Finanzinstrumente 25 0

Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhdltnissen 84.578 1.180
Verbindlichkeiten aus

Unternehmenserwerben 20.742 19.438
Verbindlichkeiten gegeniiber

Arbeitnehmern 31.711 30.104
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 13.116 16.030

367.513 238.315

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
um in Summe 9.711 TEUR ist im Wesentlichen durch die
Tilgung kurzfristiger Kredite bedingt. Gleichzeitig wurden bis-
her als langfristige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesene
Kredite und Schuldscheindarlehen aufgrund der Falligkeit in die
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten umgegliedert.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen sind Verbindlichkeiten aus Cash-Pool, Ertrag- und
Umsatzsteuern sowie sonstigen Verrechnungen enthalten, die
teilweise mit Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men saldiert wurden. Die Abnahme um 778 TEUR ist im
Wesentlichen auf geringere Verbindlichkeiten aus Ergebnisab-
fithrungsvertridgen sowie aus Lieferungen und Leistungen
zuriickzufithren.
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Die Zunahme der lang- und kurzfristigen Verbindlichkei-
ten aus Leasingverhdltnissen um 355.651 TEUR ist auf die
Erstanwendung von IFRS 16 und die damit verbundene Passi-
vierung des Barwerts der zukiinftig zu leistenden Leasingzah-
lungen zurtickzufithren.

Die Zunahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
iiber Arbeitnehmern um 1.607 TEUR ist im Wesentlichen stich-
tagsbedingt.

Der Riickgang der iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten
um 2.914 TEUR ist hauptséchlich auf den Riickgang der Ver-
bindlichkeiten gegeniiber dem DEKRA Unterstiitzungskasse e.V.
zuriickzufithren.

Die DEKRA SE hat ihren Fithrungskréften und Mitarbei-
tern die Moglichkeit eingerdaumt, Genussrechtskapital bis zur
Hohe von 10.737 TEUR (4,2 Mio. Genussrechte a 2,55645 EUR)
zu zeichnen. Hiervon sind insgesamt 2.515.135 (Vorjahr:
2.700.281) Genussrechte gezeichnet. Das gezeichnete Genuss-
rechtskapital gewéhrt eine Beteiligung am bereinigten Konzern-
ergebnis der DEKRA SE mit einer Mindestverzinsung von 4 %
p. a. und einer Maximalverzinsung von 30 % p. a. Gezeichnete
Genussrechte konnen jederzeit kurzfristig durch den Genuss-
rechtsnehmer einseitig gekiindigt werden.

6.17 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsverbindlichkeiten belaufen sich im Geschéftsjahr auf
folgende Betrage:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 112.219 93.767

Vertragsverbindlichkeiten 45.449 46.852
157.668 140.619

Vertragsverbindlichkeiten enthalten Anzahlungen von
Kunden fiir noch nicht erbrachte Dienstleistungen. Die Anzah-
lungen sind im Regelfall kurzfristig.

DEKRA erhilt Zahlungen von Kunden auf der Grundlage
eines Abrechnungsplans, der Bestandteil der Vertréige ist. Der
Vertragsvermogenswert bezieht sich auf den bedingten
Anspruch auf eine Gegenleistung fiir die vollstindige Erfiillung
der vertraglichen Leistungen. Forderungen werden erfasst,
sobald DEKRA seine vertraglichen Verpflichtungen erfiillt. Die
Vertragsverbindlichkeit bezieht sich auf Zahlungen, die vorzei-
tig, das heif3t vor der Erfiillung der vertraglichen Leistungen,
erhalten wurden. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatz-
erlose erfasst, sobald die vertragliche Leistung erbracht wurde.
Im Geschiftsjahr 2019 wurden wie folgt Umsatzerlose realisiert,
die zum 1. Januar 2019 in den Vertragsverbindlichkeiten enthal-
ten waren:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Im Geschéftsjahr erfasste
Umsatzerldse:

Zu Beginn der Periode in
der Vertragsverbindlichkeit

erfasste Betréige 30.453 34.695

In friheren Perioden erfillte

Leistungsverpflichtungen 29 1.110
30.482 35.805

DEKRA Finanzbericht 2019



/70

6.18 Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten
umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Pensionssicherungsverein sowie erhaltene Kautionen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten teilen sich
wie folgt auf:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Personalbezogene

Verbindlichkeiten 218.311 205.898

Sonstige Verbindlichkeiten aus

Steuern 57.104 56.929

Soziale Sicherheit 37.594 37.964

Erhaltene Anzahlungen aus

Schadenregulierungen 14.81 6.867

Ubrige Sonstige 18.197 20.342
346.017 328.000

Die personalbezogenen Verbindlichkeiten betreffen im Wesent-
lichen ausstehende variable Gehaltsbestandteile sowie Resturlaub.
Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen im Wesent-
lichen Umsatzsteuer und Lohnsteuer.
Der Fair Value der Verbindlichkeiten entspricht dem
Buchwert.

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

7 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Zahlungsmittelbe-
stand im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzufliisse und
-abfliisse verdndert hat. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird
zwischen Zahlungsstromen aus operativer, Investitions- und aus
Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der Cashflow aus opera-
tiver Geschiftstatigkeit wird indirekt und der Cashflow aus
Investitions- und Finanzierungstitigkeit direkt ermittelt.

Die Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente entspricht dem in der Bilanz zum Bilanzstich-
tag ausgewiesenen Saldo der Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente vor Beriicksichtigung der Kreditverluste nach
IFRS 9. Es existieren keine nur beschrankt verfiigbaren Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Im Cashflow aus der Investitionstétigkeit sind aus dem
Erwerb und der Verduflerung vollkonsolidierter Tochterunter-
nehmen folgende Zahlungen enthalten:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Gesamter Kauf-/VerdguBerungspreis -7.671 -33.951
davon mit Zahlungsmitteln
beglichen -7.671 -33.951
Betrag der Zahlungsmittel/
-dquivalente, die ibernommen/
abgegeben wurden 1.444 2.021
Betrag der Vermdgenswerte und
Schulden, die erworben/verduf3ert
wurden
Langfristige Verm8genswerte 7.049 29.835
Kurzfristige Vermégenswerte 2.350 5.032
Langfristige Schulden 1.219 180
Kurzfristige Schulden 1.888 2.418
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Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit beriicksichtigt Zah-
lungen von Kaufpreisverbindlichkeiten fiir den Erwerb voll-
konsolidierter Tochterunternehmen aus Vorjahren in Hoéhe von
1.377 TEUR. Die Zahlungen waren dabei nicht hoher als die in
Vorjahren bilanzierten Verbindlichkeiten.

Des Weiteren sind im Cashflow aus der Investitionstatig-
keit Kaufpreiszahlungen fiir weitere Tochterunternehmen und
sonstige Geschiftseinheiten in Hohe von 5.824 TEUR (Vorjahr:
4.541 TEUR) enthalten. Aus diesen Erwerben bestehen keine
Verbindlichkeiten auf Grund variabler Kaufpreisbestandteile
(Vorjahr: 0 EUR).

Bei den erworbenen Forderungen entspricht der Buchwert
dem beizulegenden Zeitwert.

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten, die aus Finanzierungstitigkeit resultieren, stellt sich wie folgt dar:

/1

IN TEUR Buchwert Zahlungs- Zahlungsunwirksame Verénderungen Buchwert
31.12.2018 wirksame 31.12.2019

Verénde- Wechsel- i Erwerb von i Anderungen i Sonstige

rung kurs- i Unterneh- ! des Fair | Anderungen

effekte men Values !

Langfristige Darlehen 261.739 6.198 502 0 0  -64.040 | 204.399
Kurzfristige Darlehen 132.593  -18.028 980 0 0 64.677 | 180.222
Derivative Finanzinstrumente 125 0 0 0 -26 0 99
Summe der Schulden aus Finanzierungstatigkeit *) 394.457  -11.830 1.482 0 -26 637 | 384.720

*) Ausgenommen Leasingverbindlichkeiten. Diese werden in Abschnitt 8.1 separat dargestellt.
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8 SONSTIGE ANHANGANGABEN

8.1 Leasingverhdltnisse

Leasingverhdltnisse als Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrage fiir I'T, Gebdude, Kraftfahr-
zeuge, technische Ausstattung sowie Betriebs- und Geschifts-
ausstattung, die er in seinem Betrieb einsetzt, abgeschlossen.
Leasingvertrége fiir IT haben in der Regel Laufzeiten zwischen
1 und 5 Jahren, Gebdude zwischen 1 und 30 Jahren. Bei Kraft-
fahrzeugen liegt die Laufzeit in der Regel zwischen 1 und 6 Jah-
ren, bei technischer Ausstattung zwischen 3 und 7 Jahren.
Leasingvertrage fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung haben
in der Regel Laufzeiten zwischen 1 und 10 Jahren. Die Verpflich-
tungen des Konzerns aus seinen Leasingvertridgen sind durch
das Eigentum des Leasinggebers an den Leasinggegenstinden
besichert. Mehrere Leasingvertrage enthalten Verlangerungs-
und Kiindigungsoptionen.

Der Konzern hat aufSerdem Leasingvertrage fiir Vermo-
genswerte abgeschlossen, die eine Laufzeit von zwolf Monaten
oder weniger aufweisen, sowie fiir Vermogenswerte mit gerin-
gem Wert. Auf diese Leasingvertrige wendet der Konzern die
praktischen Behelfe an, die fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse
und fiir Leasingverhiltnisse, denen ein Vermogenswert von
geringem Wert zugrunde liegt, gelten.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzier-
ten Nutzungsrechte und die Veranderungen wéhrend der
Berichtsperiode dargestellt:

IN TEUR Gebdude Kraftfahr- Betriebs- Zwischen-
zeuge und summe

Geschdftss  Gebdude,

ausstattung Kfz, BGA

Stand 1.1.2019 329.557 42.707 2.465 374.730
Abschreibungs-

aufwand -77.531 -22.293 -1.202 -101.026
Zugdnge 51.161 18.150 1.498 70.810
Abgénge -102 -20 -402 -524
Wéhrungs-

differenzen 527 43 9 579

Stand 31.12.2019 303.612 38.587 2.370 344.569

IN TEUR Zwischen- IT  Technische Summe
summe Aus-
Gebéude, stattung
Kfz, BGA

Stand 1.1.2019 374.730 2.404 505 377.639
Abschreibungs-
aufwand -101.026 -1.039 -79 -102.144
Zugdnge 70.810 360 76 71.246
Abgénge -524 0 0 -524
Wéhrungs-
differenzen 579 -8 0 572
Stand 31.12.2019 344.569 1.717 502 346.788

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbind-
lichkeiten (die in den langfristigen finanziellen Verbindlichkei-
ten enthalten sind) und die Verdnderung wihrend der

Berichtsperiode:
IN TEUR 2019
Stand 1.1. 389.506
Zugdnge 70.485
Zinszuwachs 6.608
Zahlungen -108.828
Wéhrungsdifferenzen 580
Stand 31.12. 358.352
davon kurzfristig 84.578
davon langfristig 273.774

Die Filligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in
Abschnitt 10 dargestellt.
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In der Berichtsperiode wurden folgende Betrige erfolgs-
wirksam erfasst:

LEASINGVEREINBARUNGEN 2019
NACH IFRS 16

IN TEUR

Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -6.605

Ertrag aus dem Unterleasingverhéltnis von
Nutzungsrechten, dargestellt in den sonstigen
Umsatzerl8sen 101

Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhdlinisse

und Leasingverhéltnisse von geringem Wert -27.927
Gesamt -34.431
OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE 2018
NACH IAS 17

IN TEUR

Leasingaufwand -127.724

Ertrag aus dem Unterleasingverhéltnis von
Nutzungsrechten, dargestellt in den sonstigen
Umsatzerlésen 84

Gesamt -127.640

Die Zahlungsmittelabfliisse des Konzerns fiir Leasingverhalt-
nisse betrugen 2019 108.828 TEUR. Zusitzlich wies der Konzern
2019 nicht zahlungswirksame Zugénge zu den Nutzungsrechten
in Hohe von 71.051 TEUR und Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 70.485 TEUR aus.

Der Konzern hat mehrere Leasingvertrige abgeschlossen,
die Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Diese
Optionen werden vom Management ausgehandelt, um das Port-
folio an Leasinggegenstinden flexibel und in Einklang mit den
jeweiligen Geschiftsanforderungen des Konzerns verwalten zu
konnen. Die Beurteilung der Frage, ob die Ausiibung dieser Ver-
lingerungs- und Kiindigungsoptionen hinreichend sicher ist,
erfordert wesentliche Ermessensentscheidungen vonseiten des
Managements (siehe Abschnitt 3.2).

8.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern weist fiir 2019 sonstige finanzielle Verpflichtungen
inklusive Abnahmeverpflichtungen in Hohe von 29.754 TEUR
(Vorjahr: 32.122 TEUR) aus. Diese resultieren im Wesentlichen
aus abgeschlossenen Vertrigen zu beauftragten Bauvorhaben

sowie aus langfristigen Rahmenvertrigen.

8.3 Eventualverbindlichkeiten, sonstige Haftungs-
verhdltnisse und gewdhrte Sicherheiten

Es bestehen wie im Vorjahr keine wesentlichen Bankavale oder
Haftungsverhiltnisse. Es wurden Sicherheiten bzw. Garantien in
Hohe von 825 TEUR (Vorjahr: 825 TEUR) gewéhrt. Das Risiko
einer Inanspruchnahme wird derzeit als gering eingestuft.

Der DEKRA Konzern ist an keinen Gerichtsverfahren
beteiligt, die einen wesentlichen Einfluss auf seine wirtschaft-
liche oder finanzielle Lage haben konnten.

8.4 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand in Héhe von 3.328 TEUR (Vorjahr: 3.339 TEUR) in
Anspruch genommen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um personalbezogene Zuwendungen.

9 KAPITALMANAGEMENT

DEKRA verfolgt das Ziel, das Eigenkapital nachhaltig zu stei-
gern. Dabei soll bei Verbesserung der EBIT-Rendite ein ange-
messener Verschuldungsgrad eingehalten werden. Das Eigenka-
pital wurde im abgelaufenen Jahr durch eine Einlage in die
Kapitalriicklage in H6éhe von 25,0 Mio. EUR sowie durch die
Erhohung der Gewinnriicklagen in Hohe von 67,9 Mio. EUR
gestarkt. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung von in
ausldndischer Wiahrung aufgestellten Abschliissen einbezogener
Tochtergesellschaften wirkten sich mit 4,2 Mio. EUR positiv auf
das Eigenkapital aus. Die Eigenkapitalquote betrdgt fiir den
DEKRA Konzern zum Jahresende 28,9 % (Vorjahr: 33,0 %).
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10 FINANZMANAGEMENT

Das Finanzmanagement des Konzerns umfasst unter anderem
das Cash- und Liquiditdtsmanagement sowie das Management
von Marktpreisrisiken (Zinsen, Wahrungen) und von Kredit-
ausfallrisiken.

Im Cashmanagement werden fiir alle DEKRA Gesellschaf-
ten die bendtigten bzw. tiberschiissigen Zahlungsmittel ermit-
telt. Rechtzeitige Kontendispositionen stellen sicher, dass die
erforderlichen Mittel fiir Zahlungen dort zur Verfiigung stehen,
wo sie benotigt werden, mit dem Ziel, externe Geldanlagen und
-aufnahmen auf ein Minimum zu reduzieren.

Das Liquiditdtsmanagement stellt die jederzeitige Erfiil-
lung aller Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaften des
DEKRA Konzerns sicher. Hierzu werden in der Liquiditétspla-
nung die Zahlungsstrome aus dem operativen Geschéft ermit-
telt, absehbarer Liquiditatsbedarf wird frithzeitig abgesichert
und Liquiditatsiiberschiisse werden am Geldmarkt angelegt.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe,
die Auswirkungen von Zinssatz- und Wahrungsschwankungen
auf das Ergebnis des Konzerns zu begrenzen. Hierzu werden die
Marktpreisrisiken ermittelt, auf deren Basis Sicherungsentschei-
dungen getroffen werden. Diese beinhalten die Wahl der Siche-
rungsinstrumente, das zu sichernde Volumen sowie den abzu-
sichernden Zeitraum. Derivative Finanzinstrumente wurden
von DEKRA im Geschiftsjahr eingesetzt, um variabel verzins-
liche Finanzierungen abzusichern.

Das beim Management von Kreditausfallrisiken betrach-
tete Risikovolumen umfasst Wertpapieranlagen und die Anlage
liquider Mittel bei Finanzinstituten im Rahmen des Liquiditéts-
managements sowie das Kreditrisiko gegentiber Endkunden
durch die Einrdumung und konsequente Uberwachung von
Zahlungszielen aus dem Liefer- und Leistungsgeschift.

Die kurzfristige Anlage liquider Mittel erfolgt ausschlief3-
lich bei Finanzinstituten mit erstklassiger Bonitat und auf Basis
aktueller Einstufungen von Ratingagenturen sowie unter
Beriicksichtigung aktueller CDS-Spreads. Fiir die Bonitéts-
bewertungen unserer Kunden wird auf Kreditauskunfteien
zuriickgegriffen und in zweifelhaften Féllen auf Vorkasse oder
der Stellung von Bankbiirgschaften (Avale) bestanden.

Finanzinstrumente
Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
nach IFRS 9 in eine der nachfolgenden Kategorien klassifiziert:

a) Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte

b) Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

¢) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

d) Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

e) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

f) Derivative Finanzinstrumente mit Hedgebeziehung
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Nettogewinne/-verluste
je Kategorie:

IN TEUR 31.12.2019 31.12.2018

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verm&genswerte 1.276 1.200

Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte -3.891 -2.228

Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 348 258

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -3.346 -2.328

Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -7.205 -7.497

-12.818 -10.595

Die Nettogewinne und -verluste setzen sich im Wesentlichen aus
Zinsaufwendungen, Zinsertragen, Dividenden, Wertsteigerun-
gen und -minderungen sowie aus Verduflerungsgewinnen und
-verlusten zusammen. Der Anstieg der Nettoverluste aus zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten resultiert im Wesentlichen aus erhohten Aufwen-
dungen fiir die Zufithrung von Wertberichtigungen.

Die Nettogewinne aus erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Vermogenswerten ergeben sich im Wesent-
lichen aus dividendendhnlichen Ausschiittungen.

Der Ertrag aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Vermogenswerten ist auf Ertrage aus Markt-
wertdnderungen und Ausschiittungen zuriickzufiihren.

Der Aufwand aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten beruht auf
der Erhohung von Verbindlichkeiten aus Verkaufsoptionen.

Die Neubewertungsriicklage fiir erfolgsneutral zu beizu-
legenden Zeitwerten bewertete Eigenkapitalinstrumente erhohte
sich auf Grund von Gewinnen und Verlusten aus der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts um 16,0 Mio. EUR (Vorjahr:
20,4 Mio. EUR), die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst
wurden. Die erfolgsneutrale Bewertung der derivativen Finanz-
instrumente vor Steuereffekten erhohte die Riicklage fiir Siche-
rungsinstrumente um 0,1 Mio. EUR auf einen Betrag von
-0,1 Mio. EUR (Vorjahr: -0,2 Mio. EUR). Gegenldufig wirkte
sich der latente Steuereffekt in Hohe von insgesamt 0,1 Mio. EUR
aus (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR).

Die Tabellen im Folgenden zeigen die Aufteilung der
Bilanzpositionen in Kategorien und Klassen sowie die Zuord-
nung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der
Fair-Value-Hierarchie:
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IN TEUR IN TEUR
Buchwert Zu fortge- Erfolgs- Erfolgs- Fair davon davon davon Buchwert Zu fortge- Erfolgs- Erfolgs- Fair davon davon davon
31.12.2019 ! fohrten | neutral zum | wirksam zum ! Valve | Fair- Fair- Fair- 31.12.2019 ! fohrten | neutral zum | wirksam zum ! Valve | Fair- ! Fair- ! Fair-
' Anschaf- | beizulegen- | beizulegen- ! Valve- | Value- | Value- ' Anschaf- | beizulegen- | beizulegen- ! Valve- | Value- | Value-
i fungskosten | den Zeitwert | den Zeitwert ! Stufe 1 | Stufe2 | Stufe 3 i fungskosten | den Zeitwert | den Zeitwert ! Stufe 1 | Stufe2 | Stufe 3
bewertete | bewertete | bewertete ! : : bewertete | bewertete | bewertete | : :
i finanzielle | finanzielle | finanzielle ! i finanzielle | finanzielle | finanzielle !
i Vermégens- | Vermégens- | Vermégens- | i Verbindlich- | Verbindlich- | Verbindlich- |
: werte werte werte keiten keiten keiten
Aktiva Passiva
Langfristige Vermégenswerte Langfristige Schulden
Anteile an verbundenen Derivative Finanzinstrumente
Unternehmen und Beteiligungen 70.096 0 70.095 0 70.095 0 0 70.095 mit Hedgebeziehung 74 0 74 0 74 0 74 0
Wertpapiere 9.605 0 0 9.605 9.605 762 8.843 0 Verbindlichkeiten aus
Ausleihungen 14144 14145 0 0 o/ o/a o/ o/ Unternehmenserwerben 300 0 0 300 300 0 0 300
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.385 3.385 0 0 n/a n/a n/a n/a Finanzverbindlichkeiten 204399 204.399 0 0 n/a n/a n/a n/a
97.230 17.530 70.095 9.605 79700 762 8.843  70.095 Leasingverbindlichkeiten 273.774 273.774 0 n/a n/a n/a n/a
Sonstige langfristige Schulden 246 246 0 0 n/a n/a n/a n/a
478.793  478.419 74 300 374 0 74 300
Kurzfristige Vermégenswerte Kurzfristige Schulden
Forderungen aus Lieferungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 498.034 498.034 0 0 n/a n/a n/a n/a und Leistungen 112.219 112.219 n/a n/a n/a n/a
Zahlungsmittel und Genussrechte 13.252 13.252 0 0 n/a n/a n/a n/a
Zahlungsmitteldquivalente 92.309 92.309 0 0 n/a n/a n/a n/a Derivative Finanzinstrumente
Wertpapiere 1.100 0 0 1.100 1.100 954 146 0 mit Hedgebeziehung 25 0 25 0 25 0 25 0
Forderungen gegeniber verbundenen Verbindlichkeiten aus
Unternehmen und Beteiligungen 130.493 130.493 0 0 n/a n/a n/a n/a Unternehmenserwerben 20.742 0 0 20.742  20.742 0 0 20.742
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 99.698 99.698 0 0 n/a n/a n/a n/a Finanzverbindlichkeiten 180.222 180.222 0 0 n/a n/a n/a n/a
821.634  820.534 0 1.100 1.100 954 146 0 Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 22.844 22.844 0 0 n/a n/a n/a n/a
Verbindlichkeiten gegeniber
assoziierten Unternehmen 944 944 0 0 n/a n/a n/a n/a
Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis 79 79 0 n/a n/a n/a n/a
Sonstige kurzfristige Schulden 44.828 44.828 0 n/a n/a n/a n/a
Leasingverbindlichkeiten 84.578 84.578 0 n/a n/a n/a n/a
479.733  458.966 25 20.742 20.767 0 25 20.742
918.864  838.064 70.095 10.705 80.800 1.716 8.989 70.095 958.526  937.385 99 21.042 21.141 0 99 21.042
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IN TEUR IN TEUR
Buchwert Zu fortge- Erfolgs- Erfolgs- Fair davon davon davon Buchwert Zu fortge- Erfolgs- Erfolgs- Fair davon davon davon
31.12.2018 | fohrten | neutral zum | wirksam zum ! Valve | Fair- Fair- Fair- 31.12.2018 ! fohrten | neutral zum | wirksam zum ! Valve | Fair- ! Fair- ! Fair-
' Anschaf- | beizulegen- | beizulegen- ! Valve- | Value- | Value- ' Anschaf- | beizulegen- | beizulegen- ! Valve- | Value- | Value-
i fungskosten | den Zeitwert | den Zeitwert ! Stufe 1 | Stufe2 | Stufe 3 i fungskosten | den Zeitwert | den Zeitwert ! Stufe 1 | Stufe2 | Stufe 3
bewertete | bewertete | bewertete ! i i bewertete | bewertete | bewertete | i i
i finanzielle | finanzielle | finanzielle ! i finanzielle | finanzielle | finanzielle !
i Vermégens- | Vermégens- | Vermégens- | i Verbindlich- | Verbindlich- | Verbindlich- |
: werte werte werte keiten keiten keiten
Aktiva Passiva
Langfristige Vermégenswerte Langfristige Schulden
Anteile an verbundenen Derivative Finanzinstrumente
Unternehmen und Beteiligungen 52.811 0 52.811 0 52.811 0 0 52811 mit Hedgebeziehung 125 0 125 0 125 0 125 0
Wertpapiere 6.942 0 0 6.942 6.942 819 6.123 0 Verbindlichkeiten aus
Ausleihungen 10.819 10.819 0 0 o/ o/ o/ o/ Unternehmenserwerben 1.719 0 0 1.719 1.719 0 0 1.719
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.575 6.575 0 0 n/a n/a n/a n/a Finanzverbindlichkeiten 261.739 261.739 0 0 n/a n/a n/a n/a
T . . . . )
77.147 17.394 52.811 6.942 59.753 819  6.123 52811 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.521 1.521 0 0 n/a n/a n/a n/a
265.104  263.260 125 1.719 1.844 0 125 1.719
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Vermdgenswerte Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 93.767 93.767 n/a n/a n/a n/a
und Leistungen 523.789  523.789 0 0 n/a n/a n/a n/a Genussrechte 14.197 14.197 0 0 n/a n/a n/a n/a
Zahlungsmittel und Verbindlichkeiten aus
Zahlungsmitteléquivalente 78.450 78.450 0 0 n/a n/a n/a n/a Unternehmenserwerben 19.438 0 0 19.438 19.438 0 0 19.438
Wertpapiere 171 0 0 171 171 171 0 0 Finanzverbindlichkeiten 132.593 132.593 0 0 n/a n/a n/a n/a
Forderungen gegeniiber verbundenen Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen und Beteiligungen 99.609 99.609 0 0 n/a n/a n/a n/a verbundenen Unternehmen 23.622 23.622 0 0 n/a n/a n/a n/a
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 85.626 85.626 0 0 n/a n/a n/a n/a Verbindlichkeiten gegeniber
787.645 787.474 0 171 171 171 0 0 assoziierten Unternehmen 1.059 1.059 0 0 n/a n/a n/a n/a
Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis 92 92 0 0 n/a n/a n/a n/a
Sonstige kurzfristige Schulden 46134 46134 0 0 n/a n/a n/a n/a
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.180 1.180 %) 0 0 n/a n/a n/a n/a
332.082 312.644 0 19.438 19.438 0 0 19.438
864.792  804.868 52.811 7.113 59.924 990 6.123 52.811 597.186  575.904 125 21.157 21.282 0 125 21.157
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung
auf unsere Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind im Fol-
genden beschrieben:

Stufe 1: notierte Marktpreise fiir identische Vermégenswerte
oder Verbindlichkeiten an aktiven Markten;

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise,
die direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum
Beispiel abgeleitet aus Preisen) beobachtbar sind; und

Stufe 3: Informationen fiir Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Entwicklung der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3:

IN TEUR 2019 2018
Stand 1.1. 73.968 21.532
Zugdnge 7.042 58.270
Abgénge -8.648 -28.064
Verénderung des

beizulegenden Zeitwerts 18.776 22.230
Stand 31.12. 91.137 73.968

Die bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten wurden zum Barwert
passiviert.

Zu den nicht beobachtbaren Inputparametern der Ver-
bindlichkeiten aus Unternehmenserwerben zahlen im Wesent-
lichen Faktoren wie das operative Ergebnis, das Ergebnis vor
Abschreibungen, Finanzergebnis und Ertragsteuern oder die
Working-Capital-Entwicklung der erworbenen Unternehmen.

Nennenswerte Kaufpreisverbindlichkeiten bestehen zum
Bilanzstichtag fiir die DEKRA New Zealand Ltd., Wellington,
Neuseeland.

Werden zum ndchstmoéglichen Ausiibungszeitpunkt um
+10 %/-10 % veridnderte zugrunde liegende Parameter beziiglich
nicht beobachtbarer Inputfaktoren unterstellt, fallt der Betrag
der Kaufpreisverbindlichkeiten einschliefSlich Verkaufsoptionen
und Earn Outs fiir die wesentlichen Verpflichtungen aus Unter-
nehmensakquisitionen um 5 % hoéher bzw. 5% niedriger aus.

Im laufenden Geschiftsjahr wurden bedingte Kaufpreis-
verbindlichkeiten in Hohe von 3.346 TEUR erfolgswirksam im
Aufwand ausgewiesen. Der Betrag resultiert aus Verbindlichkei-
ten, die zum Stichtag noch bestehen.

Zukiinftige Wertanderungen der Kaufpreisverbindlichkei-
ten werden in den Folgejahren erfolgswirksam erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen werden mit dem Discounted-Cash-Flow-Verfahren
bewertet. Werden der verwendete Zinssatz um +1 %/-1 % und
gleichzeitig die Zahlungsstrome um -10%/+10 % verédndert,
dndert sich der Betrag der Anteile an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen um -27,1 %/+31,2 %.

Fir die vorhandenen zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten bewerteten Finanzinstrumente liegen die vertraglich verein-
barten Filligkeitstermine {iberwiegend innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag. Daher entsprechen deren
Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizu-
legenden Zeitwert. Fiir simtliche Posten der langfristigen finan-
ziellen Vermégenswerte und Schulden, die nicht zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert sind, entspricht mit Ausnahme der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Buchwert dem beizu-
legenden Zeitwert.

Bei den léngerfristigen Ausleihungen entspricht der Bar-
wert im Wesentlichen dem Buchwert, da in den vertraglichen
Vereinbarungen im Wesentlichen variable Zinssitze auf Basis
marktabhédngiger Verzinsung verwendet werden.

Bei den Finanzverbindlichkeiten wird fiir die langfristigen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit festem Zins
der beizulegende Zeitwert als Barwert der zukiinftig erwarteten
Cashflows ermittelt. Zur Diskontierung werden marktiibliche
Zinssitze, bezogen auf die entsprechenden Fristigkeiten verwen-
det. Der Fair Value der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
mit Buchwert in Hohe von 204.398 TEUR entspricht einem
Betrag in Hohe von 205.687 TEUR (Stufe 2).
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Risiken aus Finanzinstrumenten

Grundsdtze des Finanzmanagements
Wesentliche Ziele des Finanzmanagements des DEKRA Kon-
zerns sind die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
und die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken.
Finanzderivate kommen nur zu Sicherungszwecken bei
bestehenden bzw. absehbaren Grundgeschiften zum Einsatz.
Daraus entstehen dem Konzern keine zusitzlichen Risiken.
Die Transaktionen werden ausschliefllich mit marktgéngigen
Instrumenten durchgefiihrt.

Liquiditatsrisiken

Die Sicherung des fiir das operative Geschéft und die Umsetzung
strategischer Mafinahmen erforderlichen Liquiditatsspielraums
erfolgt iiber die vorgehaltenen liquiden Mittel und schriftlich
zugesagten Bankkredite (Betriebsmittel- und Akquisitions-
linien). Liquide Mittel werden auf Bankkonten vorgehalten oder
in Form von Tages- und Festgeld sowie kurzfristigen Geld-
marktpapieren angelegt. Bei der DEKRA SE ist ein zentrales
Euro-Cash-Pooling eingerichtet, in das sowohl inlandische
Tochterunternehmen als auch zunehmend internationale Toch-
terunternehmen aus dem Euroraum eingebunden sind. Cash-
Pools sind auch fiir die Tochtergesellschaften in den USA (USD),
Grofibritannien (GBP) und Schweden (SEK) eingerichtet.

Die Finanzierung der Gesellschaften erfolgt i.d. R. zentral
tiber die DEKRA SE.

Zur Visualisierung der Liquiditétsrisiken stellt der DEKRA
Konzern eine Ubersicht nach Restlaufzeiten fiir seine undiskon-
tierten Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten auf.

Der DEKRA Konzern ist zum 31. Dezember 2019 nur in
geringem Mafle dem Risiko ausgesetzt, in der Zukunft seinen
Zahlungsverpflichtungen aus Finanzinstrumenten nicht nach-
kommen zu konnen. Der DEKRA Konzern benétigt einen aus-
reichenden Liquiditatsspielraum fiir zukiinftige Akquisitionen,
der durch die aufgenommenen Schuldscheindarlehen sowie
durch lidngerfristige Kreditzusagen sichergestellt wird. Zum
31. Dezember 2019 bestehen schriftlich zugesagte Kreditlinien
in H6he von 312,3 Mio. EUR, die noch nicht in Anspruch
genommen wurden.

Die vertraglich vereinbarten undiskontierten finanziellen
Verbindlichkeiten inklusive Zinsen stellen sich zum Bilanzstich-
tag wie folgt dar:

31.12.2019 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
IN TEUR

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 12.219 0 0
Finanzielle
Verbindlichkeiten 183.092 177.041 34.143

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 81.946 246 0

Derivative Finanz-
instrumente (negativ)
mit Hedgebeziehung 81 59 0

Leasingverbindlichkeiten 5.382 | 219.778 161.299
382.720 | 397.124 195.441

31.12.2018 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
IN TEUR

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 93.767 0 0
Finanzielle
Verbindlichkeiten 135.069 237.452 34.712

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 85.103 0 0

Derivative Finanz-
instrumente (negativ)

mit Hedgebeziehung 73 95 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.189 1.568 0

315.201 239.115 34.712

Dariiber hinaus verweisen wir auf unsere Erlduterungen zu den
Eventualverbindlichkeiten unter Abschnitt 8.2, die eine unbe-
fristete Laufzeit aufweisen.
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Die Bankverbindlichkeiten beinhalten neben den Verbind-
lichkeiten aus Schuldscheindarlehen im Wesentlichen kurz- und
mittelfristige Inanspruchnahmen im Rahmen von Kreditlinien
und Investitionsfinanzierungen auslandischer Tochtergesell-
schaften.

Kreditrisiken (Ausfallrisiken)

DEKRA unterliegt im Rahmen des operativen Geschifts einem
Ausfallrisiko offener Forderungen. Diesem Risiko begegnet der
DEKRA Konzern durch ein zeitnahes Forderungsmanagement,
das sowohl die regelmiflige Uberwachung der offenen Posten
als auch die zeitnahe Mahnung und Eintreibung von Forderun-
gen beinhaltet. Moglichen Ausféllen wird durch Einzel- und
Portfoliowertberichtigungen Rechnung getragen. Das maximale
Ausfallrisiko stellt der Buchwert der Forderungen zum Stichtag
dar. Zum Bilanzstichtag lagen keine wesentlichen Risikokonzen-
trationen vor.

DEKRA unterliegt daneben im Rahmen von Geldanlagen
Ausfallrisiken. Um diese Risiken weitestgehend zu reduzieren,
beschranken wir uns bei Geldanlagen auf Kontrahenten mit
erstklassiger Bonitdt im Rahmen definierter Kontrahentenlimits.
Dariiber hinaus unterliegt der zuldssige Anteil eines einzelnen
Kontrahenten am gesamten Anlagevolumen einer Begrenzung.
Wertpapierinvestitionen werden nur in Papiere im Invest-
ment-Grade-Bereich vorgenommen.

Das maximale Kontrahentenausfallrisiko wird gemafl den
Buchwerten der finanziellen Vermdgenswerte als Aquivalent fiir
das maximale Ausfallrisiko berechnet. Zum 31. Dezember 2019
ist der DEKRA Konzern damit dem aus der oben genannten
Tabelle zur Aufteilung der Buchwerte der Finanzinstrumente
ersichtlichen theoretischen maximalen Kontrahentenausfallri-
siko ausgesetzt.

Fir die gehaltenen Finanzinstrumente werden keine
Sicherheiten vom Kontrahenten gestellt. Zum 31. Dezember 2019
sind mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Ausleihungen keine nennenswerten finanziellen
Vermogenswerte iiberfdllig oder von Vertragsanpassungen
betroffen.

Zinsrisiken

Im Rahmen unserer Anlage- und Finanzierungsaktivitaten sind
wir Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt. Bei Kreditaufnahmen
erfolgt die Steuerung solcher Risiken auch {iber Zinsderivate im
Umfang festgelegter Zinssicherungsbandbreiten. Auf der Anla-
geseite fithren Zinsschwankungen zu Zeitwertverdnderungen
bei den festverzinslichen Wertpapieren. Die langfristige Kapi-
talanlage erfolgt bei Renten iiberwiegend und bei Aktien aus-
schliefllich tiber Fonds. Zur Steuerung von Kursrisiken bei die-
sen Anlagepositionen werden durch das Fondsmanagement bei
Bedarf zu Sicherungszwecken Finanzderivate eingesetzt.

Das Risiko fiir die Gesamtergebnisrechnung wird im
DEKRA Konzern mittels einer Sensitivititsanalyse gemessen.
Dabei wird untersucht, welche Auswirkung eine Parallelver-
schiebung der Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte auf den
Zinsertrag bzw. Zinsaufwand hat.

Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um
100 Basispunkte nach oben hitte einen Anstieg des Zinsergeb-
nisses um 1.997 TEUR (Vorjahr: 838 TEUR) zur Folge. Eine
Parallelverschiebung um 100 Basispunkte nach unten wiirde zu
einem Absinken des Zinsergebnisses um 125 TEUR (Vorjahr:
838 TEUR) fiihren.

Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um 100
Basispunkte nach oben hitte eine Erhohung des im Eigenkapital
ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstru-
mente von 81 TEUR ohne Beriicksichtigung von latenten Steu-
ereffekten zur Folge. Eine Parallelverschiebung um 100 Basis-
punkte nach unten wiirde zu einer Reduzierung des im
Eigenkapital ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerts um
84 TEUR vor latenten Steuern fithren.

Fiir wesentliche variabel verzinsliche Darlehensaufnah-
men wurden zur Sicherung des Zinsrisikos Zinsderivate abge-
schlossen und als Sicherungsgeschifte im Sinne von IFRS 9
deklariert.

Cashflow Hedges fir variabel verzinsliche Darlehen

Um das Zinsrisiko von Schuldscheindarlehen abzusichern, wur-
den in vorherigen Geschiftsjahren Zinsderivate (Zinsswaps)
abgeschlossen. Damit wurde die Zinsbelastung der Darlehen
zum grofiten Teil festgeschrieben.
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Die Regelungen zum Cashflow Hedge Accounting wurden
fiir Derivate mit einem Nominalvolumen in Hohe von
14,0 Mio. EUR fiir die Absicherung von Grundgeschiften mit
einem Nominalvolumen in Hohe von 48,5 Mio. EUR angewen-
det. Dadurch ergibt sich eine Sicherungsquote von 29 %.

Restlaufzeit 31.12.2019

<1 Jahr 1-2 Jahre w 2-3 Jahre 3-4 Jahre

Nominalbetrag

in TEUR 10.000 0 4.000 0
Durchschnittlicher
abgesicherter Zinssatz 0,8% n/a 1,3% n/a

Die Sicherungsinstrumente, die DEKRA in Sicherungs-
beziehungen designiert hat, haben die folgenden Auswirkungen
auf die Konzernbilanz zum 31.12.2019:

IN TEUR Nominal- Buchwert Posten Anderung
wert in der des beizu-
Konzern- legenden
bilanz Zeitwerts
in der
Berichts-
periode
Lang-
fristige
Derivative Finanz- finanzielle
instrumente mit Verbind-
Hedgebeziehung 10.000 74 lichkeiten -52
Kurz-
fristige
Derivative Finanz- finanzielle
instrumente mit Verbind-
Hedgebeziehung 4.000 25  lichkeiten 25

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente,
bei denen es sich um Zinssicherungsgeschifte handelt, wird
mithilfe standardisierter finanzmathematischer Verfahren
(Mark-to-Market-Methode) ermittelt. Hierbei wird ein Dis-
counted-Cashflow-Modell mit marktiiblichen Zinsen zugrunde
gelegt.

Die Zinsswaps werden zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert. Der effektive Teil der Verdnderungen des beizulegenden
Zeitwerts des als Cashflow Hedge bestimmten Zinsswaps wird
im Eigenkapital ausgewiesen; der ineffektive Teil der Verdnde-
rungen des beizulegenden Zeitwerts wird erfolgswirksam
erfasst. Aus den Cashflow Hedges fiir die variabel verzinslichen
Teile der Darlehen ergaben sich im Geschiftsjahr keine erfolgs-
wirksam auszuweisenden Ineffektivitdten. Die erhaltenen und
geleisteten Zahlungen aus diesen Zinsswaps wurden saldiert im
Zinsaufwand ausgewiesen und sind damit Bestandteil des Zins-
ergebnisses. Im Geschiftsjahr wurde ein Zinsaufwand i. H.v.
72 TEUR erfasst.

Waéhrungsrisiken

Wihrungsrisiken aus dem laufenden Geschift sind von unwe-
sentlicher Bedeutung, da die lokalen Gesellschaften ihre vor Ort
zu erbringenden Leistungen nahezu ausschliefSlich in ihrer Lan-
deswiahrung fakturieren. Im Zusammenhang mit Investitionen
bzw. konzerninternen Transaktionen entstehen gelegentlich Ver-
bindlichkeiten in Fremdwiahrung, iiber deren Kurssicherung im
Einzelfall entschieden wird.

Eine Kursverdanderung des Euro gegentiber den wesent-
lichen Fremdwahrungen im Konzern um 10 % hitte Auswirkun-
gen auf das Ergebnis aus der Umrechnung von kurz- und lang-
fristigen Ausleihungen an verbundene Unternehmen von
ca. 9,2 Mio. EUR ohne Beriicksichtigung latenter Steuereffekte.
Uber dahingehend notwendige Kurssicherungsmafinahmen
wird im Einzelfall entschieden. Bei den iibrigen finanziellen
Vermogenswerten oder Schulden werden keine wesentlichen
Effekte aus der Kursverdnderung erwartet. Im Konzernumsatz
sind Umsatzerlése in Héhe von 571,9 Mio. EUR (Vorjahr:
560,3 Mio. EUR) enthalten, die nicht in einem Euroland erzielt
wurden.
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Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch
Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderungen von Risi-
kovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als
Risikovariablen kommen insbesondere Bérsenkurse oder Indizes
in Frage. Zum 31. Dezember 2019 hatte der Konzern insgesamt
10,7 Mio. EUR als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte (Vorjahr 7,1 Mio. EUR) im
Bestand, die Fair-Value-Schwankungen unterliegen. Diese Risi-
ken sind im Wesentlichen durch Zins-, Bonitits- und Kursrisiken
bedingt. Die Fair-Value-Veranderungen beliefen sich durch-
schnittlich auf 8,2 % im Jahr 2019 bzw. 5,5 % im Jahr 2018.

Sicherheiten bzw. beschrankt verfigbare Vermégenswerte
Fiir im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche
Sachanlagen bestanden mit Ausnahme der im Rahmen des
Finanzierungsleasings aktivierten Vermogenswerte wie im Vor-
jahr keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen. Die
sonstigen Vermogenswerte beinhalten insgesamt 1,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,2 Mio. EUR) an Deckungskapital aus Riickdeckungs-
versicherungen, die zur Absicherung von Pensionsverpflichtun-
gen dienen, jedoch nicht an die begiinstigten Mitarbeiter ver-
pfandet sind.

Es wurden keine finanziellen Vermogenswerte als Sicher-
heiten fiir Verbindlichkeiten oder Eventualschulden verpfandet.

11 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Gemif3 IAS 24 ,,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen® ist iiber Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen zu berichten. Vorstand und Aufsichtsrat
sowie auch Anteilseigner sind als nahestehende Personen und
Unternehmen im Sinne des IAS 24.9 anzusehen.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder (kurzfristig fallige Leis-
tungen) setzt sich aus einer fixen Jahresvergiitung und einem
erfolgsabhingigen variablen Bonus (Tantieme) zusammen.

Die gewéhrten Beziige fiir den Vorstand der DEKRA SE
betragen einschliefllich Aufwandsentschiddigungen 2.809 TEUR
(Vorjahr: 2.571 TEUR).

Dariiber hinaus ergaben sich (unter anderem fiir Pensio-
nen der DEKRA SE) weitere Aufwendungen in Hohe von
918 TEUR (Vorjahr: 842 TEUR) und Verpflichtungen in Hohe
von 14.410 TEUR (Vorjahr: 11.716 TEUR) gegeniiber diesem
Personenkreis.

Somit ergibt sich eine Gesamtvergiitung von 3.727 TEUR
(Vorjahr: 3.413 TEUR).

Die Gesamtbeziige von ehemaligen Vorstanden betragen
419 TEUR (Vorjahr: 711 TEUR). Dariiber hinaus bestehen Pen-
sionsverpflichtungen in Hohe von 4.950 TEUR.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Bezilige des Aufsichtsrats betragen fiir das Geschiftsjahr
295 TEUR (Vorjahr: 261 TEUR), wovon insgesamt 295 TEUR
(Vorjahr: 261 TEUR) zum Bilanzstichtag als Verbindlichkeiten
ausgewiesen sind.

Dariiber hinaus ergaben sich (unter anderem fiir Pensio-
nen der DEKRA SE) weitere Aufwendungen in Hohe von
486 TEUR (Vorjahr: 599 TEUR) und Verpflichtungen in Hohe
von 1.194 TEUR (Vorjahr: 1.066 TEUR) gegeniiber diesem Per-
sonenkreis.
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Transaktionen mit dem DEKRA e.V., Stuttgart

Gegentiber dem DEKRA e.V,, Stuttgart, bestehen zum 31. Dezem-
ber 2019 Verbindlichkeiten in Hohe von 20,9 Mio. EUR (Vorjahr:
22,6 Mio. EUR), die im Wesentlichen aus Umsatzsteuerverbind-
lichkeiten resultieren. Weiterhin bestehen Forderungen in Hohe
von 111,6 Mio. EUR (Vorjahr: 90,6 Mio. EUR), die sich im
Wesentlichen aus dem Cash-Pooling abziiglich Ergebnisab-
fithrung ergeben.

Zwischen dem DEKRA e.V., Stuttgart, als Vermieter und
diversen Unternehmen des DEKRA Konzerns als Mieter beste-
hen Mietvertrage. Im Geschéftsjahr 2019 betrug die Miete fiir
die Geschiftsrdume 19,7 Mio. EUR (Vorjahr: 19,7 Mio. EUR).
Aus Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber dem
DEKRA e.V., Stuttgart, resultieren Zinsertrige in Héhe von
1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR) sowie Zinsaufwendungen
in Hohe von 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR). Steuer-
umlagen fiir Ertragsteuern betrugen insgesamt 33,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 35,8 Mio. EUR). Daneben wurden Leistungen in Hohe
von 2,7 Mio. EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR) vom DEKRA eV,
Stuttgart, bezogen.

Im Rahmen eines Unternehmenspachtvertrages werden
Tatigkeiten vornehmlich im deutschen Automobilpriifungs- und
Gutachtenbereich von einer operativen Gesellschaft des DEKRA
Konzerns fiir den DEKRA e.V., Stuttgart, ausgefiihrt. Die
Geschifte werden grundsitzlich im Namen und auf Rechnung
der DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart, getitigt. Samtliche
Geschiftsvorfille und -abldufe werden bei der DEKRA Automo-
bil GmbH abgewickelt.

Als Tatigkeitsvergiitung wird ein pauschaler Prozentsatz des
erwirtschafteten Gewinns vor Ertragsteuern bzw. des Umsatzes
in Rechnung gestellt. Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Gesamt-
volumen in Hoéhe von 5,8 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR) an
den DEKRA Konzern belastet. Der DEKRA e.V., Stuttgart,
erzielte hieraus in gleicher Hohe Umsatzerlose.

Des Weiteren erbrachte der DEKRA Konzern im
Geschiftsjahr Leistungen in Hoéhe von 10,1 Mio. EUR (Vorjahr:
10,9 Mio. EUR) gegeniiber dem DEKRA e.V,, Stuttgart.

Zwischen der DEKRA SE und dem DEKRA e.V., Stuttgart,
bestehen ein Ergebnisabfithrungsvertrag sowie eine ertrag- und
umsatzsteuerliche Organschaft.
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Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen sowie Beteiligungen

NICHT VOLLKONSOLIDIERTE 31.12.2019 31.12.2018
TOCHTERUNTERNEHMEN

IN MIO. EUR

Erbrachte Leistungen 5,8 4,6
Bezogene Leistungen 6,8 4,7
Finanzertrdage 0,6 0,3
Forderungen und Darlehen 32,6 19,1
Verbindlichkeiten *) 1,9 1,0
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN 31.12.2019 31.12.2018
IN MIO. EUR

Erbrachte Leistungen 0,2 0,2
Bezogene Leistungen 10,3 10,3
Verbindlichkeiten 0,9 1,1
BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN 31.12.2019 31.12.2018
IN MIO. EUR

Erbrachte Leistungen 0,4 0,4
Bezogene Leistungen 0,9 1,1
Finanzertrage 0,3 0,2
Forderungen und Darlehen 0,2 0,3
Verbindlichkeiten *) 0,1 0,1

*) Verbindlichkeiten sind im Bilanzausweis teilweise mit den Forderungen saldiert.
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12 ANGABEN ZUM VORSTAND UND ZUM AUFSICHTSRAT
Dem Vorstand gehoren folgende Herren an:

o Stefan Kolbl
Vorstandsvorsitzender
Leinfelden-Echterdingen

¢ Clemens Klinke
Boffzen

» Wolfgang Linsenmaier
Freiberg am Neckar

e Ivo Rauh
Stuttgart

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehoren im Berichtsjahr
folgende Damen und Herren an:

o Thomas Pleines
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Prisident des Prasidialrats DEKRA e.V., Stuttgart
Ehemals Vorsitzender des Vorstands
Allianz Versicherungs-AG

« Monika Roth-Lehnen™
Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Vorsitzende des Betriebsrats DEKRA SE,
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der
DEKRA Akademie GmbH, Stuttgart
Service Center Wuppertal der
DEKRA Akademie GmbH, Stuttgart

« Ulrich Beiderwieden*
Ehemals ver.di-Bundesverwaltung
Fachgruppenleiter
Fachbereich 13 Besondere Dienstleistungen

o Frank Beimborn*
Stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart
Sachverstidndiger an der Niederlassung Dortmund der
DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart

« Prof. Dr. Sabine Flief3
Douglas-Stiftungslehrstuhl fiir Dienstleistungsmanagement
FernUniversitit in Hagen, Hagen
+ Klaus-Jiirgen Heitmann
(seit 9. April 2019)
Sprecher der Vorstinde HUK-Coburg
Versicherungsgruppe, Coburg
o Jean-Luc Inderbitzin*
Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats DEKRA SE,
Beauftragter der franz. Gewerkschaft CFDT
DEKRA Industrial S.A.S., Limoges, Frankreich
« Dipl.-Ing. (FH) Wilfried Kettner*
Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats DEKRA SE,
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
DEKRA Automobil GmbH, Niederlassung Suhl der
DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart
 Dipl.-Wirtsch.-Ing. Arndt G. Kirchhoff
Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Kirchhoff Gruppe, Iserlohn
o Laurent Masquet™
Deputy Production Manager IT
DEKRA Automotive Solutions, Bordeaux, Frankreich
 Dipl.-Ing. (FH) Wilhelm Oberfranz
Niederlassungsleiter Niederlassung Miinchen
(bis 31. Mirz 2019)
DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart
« Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Tyroller
Geschiftsfithrer
Robert Bosch GmbH, Stuttgart
o Prof. Dr. Wolfgang Weiler
(bis 9. April 2019)
Priasident
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft,
Berlin

® Arbeitnehmerseite
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13 EREIGNISSE NACH DER BERICHTSPERIODE

Anbhaltende Einschrdnkungen aufgrund des Coronavirus konn-
ten negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage im Geschiftsjahr 2020 haben. Wir verweisen in
diesem Zusammenhang auf unsere Ausfithrungen im Prognose-
bericht innerhalb des Lageberichts.

14 SONSTIGE ANGABEN

Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung wéhlte am 9. April 2019 die Ernst &

Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschluss-

priifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2019.
Die im Geschiftsjahr erfassten Aufwendungen fiir Hono-

rare des Abschlusspriifers sind aus der nachfolgenden Tabelle

ersichtlich.

IN TEUR 2019 2018
Prisfung 749 866
Steuerberatung 214 170

963 1.036

Anteilsbesitz und Konsolidierungskreis

Der vollstindige Anteilsbesitz des Konzerns gemaf; § 313
Abs. 2 HGB sowie die gesamten Gesellschaften, die neben der
DEKRA SE in den Konzernabschluss einbezogen wurden, sind
in der nachfolgenden Aufstellung dargestellt.

DEKRA Finanzbericht 2019

87



KONZERNABSCHLUSS
8 8 Konzernanhang

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

89

IN % Kapitalanteil
Verbundene Unternehmen Inland:

DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Akademie GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Arbeit GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Qualification GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Certification GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Personal GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Claims Services GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Beteiligungs- und Finanzierungs GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Assurance Services GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Media GmbH, Ménchengladbach 100,00
DEKRA Personaldienste GmbH, Stuttgart 4 100,00
DEKRA Event & Logistic Services GmbH, Stuttgart 4 100,00
PRO-LOG Beteiligungs GmbH, Stuttgart 100,00
PRO-LOG Ruhr GmbH, Bochum 100,00
PRO-LOG Personal GmbH, Stuttgart 100,00
DEKRA Immobilien GmbH, Stuttgart 4 100,00
PRO-LOG IV GmbH, Stuttgart 100,00
UPDOWN Ingenieurteam fiir Férdertechnik GmbH, Hamburg 100,00
GKK Gutachten GmbH, Disseldorf 4 100,00
DEKRA Inspection Services GmbH, Stuttgart 100,00
DEKRA Automotive Solutions Germany GmbH, Frankfurt am Main 4 100,00
DEKRA INCOS GmbH, Ingolstadt 4 100,00
DEKRA Cargo & Security Services GmbH, Stuttgart 100,00
DEKRA Visatec GmbH, Sulzberg 100,00
DEKRA Testing and Certification GmbH, Stuttgart 4 100,00
Verbundene Unternehmen Ausland:

DEKRA Automotive Solutions S.A.S.U., Bordeaux, Frankreich 100,00
DEKRA Foncier S.N.C., Trappes, Frankreich 100,00
Auto Bilan France S.A.S.U., Trappes, Frankreich 100,00
DEKRA Automotive S.A.S., Trappes, Frankreich 100,00
C.T.A. S.AR.L., Trappes, Frankreich 90,00
DEKRA Automotive Maroc S.A., Casablanca, Marokko 80,00

IN % Kapitalanteil
DEKRA Test Center S.A., Montredon-des-Corbiéres, Frankreich 100,00
DEKRA Expertise S.A.S., Cormelles-le-Royal, Frankreich 100,00
DEKRA Service Maroc S.A., Casablanca, Marokko 80,00
DEKRA Certification Tandsité és Szolgdaltaté Kft., Budapest, Ungarn 92,00
DEKRA Certification (Proprietary) Ltd., Centurion, Sidafrika 100,00
DEKRA CZ a.s., Prag, Tschechische Republik 100,00
DEKRA POLSKA Sp. z o.0., Warschau, Polen 100,00
DEKRA Services S.A., Madrid (vormals: Barcelona), Spanien 100,00
DEKRA Claims Services Luxembourg S.A., Luxemburg, Luxemburg 100,00
DEKRA Claims Services Netherlands B.V., Rotterdam, Niederlande 100,00
DEKRA Claims Services UK Ltd., London, Grof3britannien 100,00
DEKRA France S.A.S., Bagneux, Frankreich 100,00
DEKRA Belgium N.V., Zaventem, Belgien 100,00
DEKRA Certification S.L., Barcelona, Spanien 100,00
DEKRA Certification Sp. z 0.0., Wroctaw (Breslau), Polen 100,00
DEKRA Services Inc., Marietta, USA 100,00
DEKRA Portugal S.A., Lissabon, Portugal 100,00
DEKRA North America, Inc., Atlanta (vormals: Marietta), USA 100,00
DEKRA Austria Automotive GmbH, Wien, Osterreich 100,00
DEKRA zaposljavanije i zastupanje d.o.o., Zagreb, Republik Kroatien 100,00
DEKRA Hellas EPE, Athen, Griechenland 100,00
DEKRA Claims Services Austria GmbH, Wien, Osterreich 100,00
DEKRA Claims Services Hungary Service Ltd., Budapest, Ungarn 100,00
DEKRA Certification S.R.L., Cluj-Napoca, Ruménien 100,00
DEKRA Claims & Expert Services (Suisse) S.A., Thénex, Schweiz 100,00
DEKRA ltalia S.r.l., Arese (Mailand), Italien 100,00
DEKRA Industrial Holding S.A.S., Limoges, Frankreich 100,00
DEKRA Arbeit Magyaroszag Szolgéltaté Kft., Budapest, Ungarn 100,00
DEKRA Claims Services Trust reg., Vaduz, Liechtenstein 100,00
DEKRA Zaposljavanje d.o.o., Belgrad, Republik Serbien 100,00
DEKRA za privremeno zaposljavanje d.o.o., Zagreb, Republik Kroatien 100,00
DEKRA zaposljavanije d.o.0., Sarajevo, Republik Bosnien-Herzegowina 100,00
DEKRA Certification S.A.S., Bagneux, Frankreich 100,00
DEKRA Expert OOO, Kiew, Ukraine n 80,00
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IN % Kapitalanteil
DEKRA kvalifikdcia a poradenstvo s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik 100,00
DEKRA Automotive AB, Eskilstuna, Schweden 100,00
DEKRA (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100,00
DEKRA Automotive EOOD, Sofia, Republik Bulgarien 1 100,00
DEKRA Expertises Ltda., Atibaia, Brasilien 100,00
DEKRA kvalifikace a poradenstvi s.r.o., Prag, Tschechische Republik 100,00
DEKRA Servicios Recursos Humanos S.L., Barcelona, Spanien 100,00
DEKRA Empleo ETT S.L., Barcelona, Spanien 100,00
DEKRA Automotiv d.o.o., Zagreb (vormals: Sesvete), Republik Kroatien 1 100,00
DEKRA Russ O.0.0., Moskau, Russland N 99,99
DEKRA Akademie Kft., Budapest, Ungarn 100,00
DEKRA Hasar Servisi Ltd. Sti., Istanbul, Tirkei 100,00
DEKRA Claims Services Maroc S.A.R.L., Casablanca, Marokko 100,00
DEKRA Claims and Expertise B.V., Alkmaar, Niederlande 100,00
DEKRA Industrial (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou, China 100,00
DEKRA Finland Oy, Vantaa, Finnland 100,00
DEKRA Industrial Oy, Vantaa, Finnland 100,00
DEKRA Automotive Pty. Ltd., KlerksOord, Rosslyn (vormals: Johannesburg), Sidafrika 100,00
DEKRA Zaposljavanije d.o.0., Podgorica, Republik Montenegro 100,00
DEKRA Slovensko s.r.o. (vormals: SLOVDEKRA s.r.0.), Bratislava, Slowakische Republik 100,00
DEKRA Netherlands Holding B.V., Arnheim, Niederlande 100,00
DEKRA Claims Services, Kiew, Ukraine n 70,00
Checkauto Consultatoria Técnica E Informacées veiculares Ltda., Atibaia, Brasilien 100,00
DEKRA Vistorias e Servicos Ltda., Atibaia, Brasilien 100,00
DEKRA South Africa Pty. Ltd., KlerksOord, Rosslyn (vormals: Johannesburg), Sidafrika 100,00
Hangzhou DEKRA Certification Co., Ltd.

(vormals: Hangzhou DEKRA WIT Certification Co., Ltd.), Hangzhou, China 100,00
DEKRA Industrial AB, Géteborg, Schweden 100,00
DEKRA Sweden AB, Géteborg, Schweden 100,00
DEKRA Industrial AS, Soli, Norwegen 100,00
DEKRA Egypt for Services and Consulting, Kairo, Agypten N 51,00
DEKRA Motores - Vistoria Veicular Ltda., Atibaia, Brasilien 100,00
DEKRA UK Ltd., Southampton, Grof3britannien 100,00
Chilworth Technology Ltd., Southampton, Grof3britannien 100,00
DEKRA (India) Pvt. Ltd., Neu-Delhi, Indien 100,00

IN % Kapitalanteil
Chilworth Technology Inc., Princeton (vormals: Plainsboro), USA 100,00
Chilworth France S.A.S., St. Jonage, Frankreich 100,00
Safety Consulting Engineers Inc., Schaumburg, USA 100,00
DEKRA ITV Espaiia S.L., Madrid, Spanien 100,00
DEKRA Canada Inc., Moncton NB (vormals: Saint John NB), Kanada 100,00
DEKRA Kalite Kontrol Hizmetleri A.S., Ankara, Tirkei 100,00
Behavioral Science Technology (BST) Inc., Oxnard, USA 100,00
Behavioral Science Technology International (BSTI) Inc., Oxnard, USA 100,00
DEKRA Akademie A/S, Brondby, Déanemark 100,00
BST Consultants Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur 100,00
Behavioral Science Technology Consultores do Brasil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100,00
DEKRA Services ApS, Brondby, Ddnemark 100,00
DEKRA Sydjylland A/S (vormals: DEKRA AMU Center Sydjylland A/S), Vejen, Dédnemark 100,00
DEKRA Hovedstaden A/S (vormals: DEKRA AMU Center Hovedstaden A/S), Brondby, Dénemark 100,00
DEKRA Job ApS, Brondby, Dénemark 100,00
DEKRA Nordsjzlland ApS (vormals: DEKRA AMU Center Nordsjaelland ApS),

Hillered (vormals: Ishoj), D&dnemark 100,00
DEKRA Midtjylland ApS (vormals: DEKRA AMU Center Midtjylland ApS), Skjern, Dénemark 100,00
DEKRA Uddannelser A/S, Braband, Dédnemark 100,00
DEKRA Equipment & Services A/S, Brendby (vormals: @rbeek), Dédnemark 100,00
DEKRA Praca Sp. z o.0., Krakau, Polen 100,00
DEKRA Caribbean B.V., Willemstad, Curacao 100,00
DEKRA (Shanghai) Investment Co., Ltd.,

(vormals: DEKRA Management (Shanghai) Co., Ltd.), Shanghai, China 100,00
Road Safety Consulting N.V., Briissel, Belgien 50,10
DEKRA Outsourcing d.o.o., Belgrad, Republik Serbien 100,00
DEKRA People B.V., Alkmaar, Niederlande 100,00
DEKRA Privremeno Zaposljavanje Podgorica d.o.o., Podgorica, Republik Montenegro 100,00
DEKRA Insight Australia Pty Ltd., South Melbourne, Australien 100,00
DEKRA usluge d.o.o0., Zagreb, Republik Kroatien 100,00
DEKRA Revisién Técnica SpA, Santiago de Chile, Chile 100,00
DEKRA Services (PTY) Ltd., Vereeniging, Sidafrika 100,00
DEKRA Industrial RSA (Pty) Ltd., Gauteng (vormals: Vereeniging), Sidafrika 100,00
DEKRA Quality Management AB, Frésén, Schweden 100,00
DEKRA Inspecdes Portugal - Unipessoal LDT, Lissabon, Portugal 100,00
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IN % Kapitalanteil
DEKRA Vrabotuvanije dooel, Skopje, Republik Nordmazedonien 100,00
DEKRA Fyn ApS (vormals: DEKRA AMU Center Fyn ApS), Odense, Dénemark 100,00
European Road Stars Academy (ERSA) SPRL, Briissel, Belgien n 50,10
DEKRA New Zealand Ltd., Wellington, Neuseeland 60,00
Vehicle Testing New Zealand Ltd. (VTNZ), Wellington, Neuseeland 60,00
D Akademie S.r.l., Veronaq, Italien 100,00
DEKRA Automotive Ltd., Stokenchurch, Grof3britannien 100,00
DEKRA Espafia S.L., Madrid, Spanien 100,00
DEKRA Akademie EPE, Thessaloniki, Griechenland 1 100,00
DEKRA Automotive La Reunion S.A.S., Sainte-Clotilde, Frankreich 100,00
DEKRA Rail B.V., Utrecht, Niederlande 100,00
DEKRA agencija d.o.0., Sarajevo, Republik Bosnien-Herzegowina 100,00
Regulatory Consultants, Inc. Safety, Horton, USA 100,00
Arbeit De Agency for Temporary Employment, Skopje, Republik Nordmazedonien 100,00
DEKRA zaposlitev d.o.o., Ljubljana, Republik Slowenien " 100,00
UAB DEKRA Industrial, Visaginas, Litaven 100,00
COMENIUS Oktaté és Kiadé Kft., Pecs, Ungarn 100,00
Comenius Szakkézépiskola és Szakiskola, Pecs, Ungarn " 100,00
DEKRA Testing and Certification Co., Ltd., New Taipei City, Taiwan 100,00
DEKRA Testing & Certification (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China 100,00
QTK Asia Electronics, Road Town (Tortola), British Virgin Islands 100,00
DEKRA Middle East Fze, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100,00
DEKRA AQS Solutions, Inc., Minneapolis, USA 100,00
DEKRA iST Reliability Services Inc., Hsinchu, Taiwan 51,00
DEKRA iST Reliability Services Limited, Hongkong, Hongkong 51,00
DEKRA iST Reliability Services Limited, Kunshan, China 51,00
DEKRA Organisational Reliability Ltd., Aberdeen, Schottland 100,00
DEKRA Testing and Certification, S.A.U., Mélaga, Spanien 100,00
DEKRA Testing and Certification Ltda., Santiago de Chile, Chile 99,90
DEKRA Akademie sh.p.K, Tirana, Albanien 100,00
DEKRA Arbeit AG Oftringen, Oftringen, Schweiz 100,00
DEKRA Inspection Oy, Vantaa, Finnland 100,00
DEKRA Nordjylland A/S (vormals: DEKRA AMU Center Nordjylland A/S), Seby, Dédnemark 100,00
DEKRA Services France SAS, Bagneux, Frankreich 100,00
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DEKRA Automotive S.a r.l.,, Munsbach, Luxemburg 100,00
QC Plzefi s.r.o., Plzer, Tschechische Republik 82,00
DEKRA Development s.r.o. (vormals: DEKRA Services s.r.0.), Bratislava, Slowakische Republik 100,00
PRO-LOG CG d.o.0., Podgorica, Republik Montenegro 100,00
DEKRA Automotive d.o.o., Belgrad, Republik Serbien 100,00
DEKRA Sjzlland A/S (vormals: DEKRA AMU Center Sjzlland A/S), Nastved, Dédnemark 100,00
DEKRA Lesotho (Pty) Ltd., Lesotho, Siidafrika 100,00
VEIKI-VNL Villamos Nagylaboratériumok Korlatolt Felelgsségii Térsaség, Budapest, Ungarn 100,00
TATRA TRUCK s.r.0.,Krdsny Brod, Slowakische Republik 100,00
Master Test Chile SpA., Santiago de Chile, Chile 100,00
Core Visual Inspection Services, Inc., Austin, USA 100,00
D. Invest S.r.l., Cinisello Balsamo, ltalien 100,00
DEKRA Arbeit (Schweiz) Holding AG, Sargans, Schweiz 100,00
DEKRA Arbeit AG St. Gallen, St. Gallen (vormals: Mels), Schweiz 100,00
DEKRA Arbeit AG Wil, Wil, Schweiz 100,00
DEKRA Arbeit AG Basel, Basel, Schweiz 100,00
DEKRA Arbeit AG Buchs, Buchs, Schweiz 95,00
DEKRA Arbeit AG Chur, Chur, Schweiz 90,00
DEKRA Arbeit AG Sargans, Sargans, Schweiz 94,00
DEKRA Arbeit (Schweiz) Verwaltungs AG, Sargans, Schweiz 100,00
DEKRA Arbeit Bulgaria EOOD, Sofia, Republik Bulgarien 100,00
DEKRA Services Spolka z.0.0, Krakau, Polen 100,00
PROTEC Services, Limoges, Frankreich N 51,00
DEKRA Arbeit Austria GmbH, Wien, Osterreich 100,00
Beijing DEKRA Vehicle Inspection Co., Ltd., Peking, China 100,00
PRO-LOG SR DOO, Belgrad, Republik Serbien 100,00
Gain Solutions Ltd., Stokenchurch (vormals: Chippenham), Grof3britannien 100,00
Industrial Safety Group B.V., Capelle aan den ljssel (vormals: Rotterdam), Niederlande 100,00
Arbo Support B.V., Capelle aan den ljssel (vormals: Rotterdam), Niederlande 100,00
Industrial Safety BVBA, Antwerpen, Belgien 100,00
DEKRA Arbeit Anstalt, Eschen, Liechtenstein N 95,00
DEKRA Personnel France SAS, Bagneux, Frankreich 100,00
DEKRA Bilsyn ApS (vormals: AL-SYN ApS), Silkeborg, Dénemark 100,00
DEKRA TW s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik 100,00
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DEKRA Arbeit L.L.C., Pristina, Republik Kosovo 100,00
DEKRA Arbeit SHPK, Tirana, Albanien 100,00
DEKRA Arbeit Recursos Humanos LTDA, Sdo Paulo, Brasilien 100,00
Shenzhen Detong Vehicle Inspection Co.,Ltd., Shenzhen, China . 80,00
STK Kunovice s.r.o., Kunovice, Republik Tschechien 100,00
DEKRA Audit CZ s.r.o., Praha 4 -Chodov, Republik Tschechien 100,00
Van Cleemput Sprl., Chételet, Belgien " 100,00
DEKRA Southern Africa Oceania Limited, Wellington, Neuseeland 100,00
DEKRA Industrial SAS, Limoges, Frankreich 100,00
DEKRA Solutions (Pty) Ltd., Centurion, Sidafrika 100,00
DEKRA Industrial S.A.R.L., Algier, Algerien 99,50
DEKRA Industrial SA., Barcelona, Spanien 100,00
DEKRA Inspection S.A., Casablanca, Marokko 100,00
DEKRA Certification B.V., Arnheim, Niederlande 100,00
DEKRA Solutions B.V., Arnheim, Niederlande 100,00
DEKRA Testing and Certification S.r.l., Osnago, Italien 100,00
DEKRA Certification K.K., Tokio, Japan 100,00
DEKRA Testing Services (Zhejiang) Ltd., Zhejiang, China 51,00
DEKRA Testing and Certification (Shanghai) Ltd., Shanghai, China 100,00
DEKRA Certification Ltd., Pershore Worcesterhire, Grof3britannien 100,00
DEKRA Certification Ltd., Tel Aviv, Israel 100,00
DEKRA Certification Hong Kong Ltd., Fanling, Hongkong 100,00
DEKRA Certification Inc., North Wales, USA 100,00

Assoziierte Unternehmen Inland:

Euro Transport Media Verlags- und Veranstaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart 40,00
FSD Fahrzeugsystemdaten GmbH, Dresden 33,71
Magility GmbH, Kirchheim unter Teck 2 25,10

Assoziierte Unternehmen Ausland:

TRANSDEKRA AG, Moskau, Russland 2) 50,00
DEKRA - EXPERT Miiszaki Szakértsi Kft., Budapest, Ungarn 2) 50,00
DEKRA Claims Services France S.A., Levallois Perret, Frankreich 2) 50,00
NDT Training Center AB, Vésterds, Schweden 2) 33,00

Beteiligungen:
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IN % Kapitalanteil
ARGE ,Technische Prifstelle fir den Kraftfahrzeugverkehr 21” GbR, Dresden 3)5) 25,00
DYNAE S.A., Villefontaine, Frankreich 3)5) 19,93
Société Coopérative de Promotion S.A., Trappes, Frankreich < 5,00
Crédit Agricole S.A., Paris, Frankreich < 1,00
Crédit Mutuel, Paris, Frankreich < 1,00
ITT Technology Transfer s.r.l., Ferrara, ltalien 1,00

" Nicht in den Konzernabschluss im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

2 Wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht nach der Equity-Methode bewertet.
3 Die Angaben gem. § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB unterbleiben, da diese fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhdltnissen

entsprechenden Bildes der VFE-Lage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind.
4 Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB.
5 Es liegt kein maBgeblicher Einfluss vor.

Stuttgart, 30. Médrz 2020

DEKRA SE
Der Vorstand

Kolbl, Vorsitzender

s

Klinke

—

Linsenmaier

A
o\

Rauh
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DEKRA SE

Bestdtigungsvermerk des
unabhd&ngigen Abschlussprifers

An die DEKRA SE

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DEKRA SE, Stuttgart, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2019, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschliefllich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der DEKRA SE fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.
Die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfithrung“ des
Konzernlageberichts enthaltene Konzernerkldrung zur Unter-
nehmensfithrung haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-

nenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfithrung.

Gemif3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafligkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfliger Abschluss-
pritfung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unterneh-
mensfithrung“ des Konzernlageberichts enthaltene Konzerner-
klarung zur Unternehmensfithrung, ferner die iibrigen
Bestandteile des Geschiftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres
Bestitigungsvermerks, insbesondere den Abschnitt ,,Auf einen
Blick®, den Abschnitt ,Vorwort des Vorsitzenden des Vorstands®
und den Abschnitt ,,Bericht des Vorsitzenden des Aufsichtsrats®.
Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine Fassung bis
zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt.

Unsere Priiffungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéflen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstofle betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fiihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priiffung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhadngenden
Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben

unangemessen sind, unser jeweiliges Priiffungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann;
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschliefllich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsdachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prii-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Priifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fithren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prii-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéh-
rend unserer Priifung feststellen.

Stuttgart, 31. Mdrz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

oty 4t

Marbler Hummel

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Vorsitzenden des Aufsichtsrats

THOMAS PLEINES

Prasident des Préasidialrats des
DEKRA e.V. und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der DEKRA SE

Im Berichtsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat seine Kontroll- und
Fihrungsfunktion des Vorstands der DEKRA SE umfénglich
erfillt. Uber wichtige Geschaftsvorgénge haben wir uns regel-
mé&fig schriftlich und mindlich berichten lassen. Die wesent-
lichen Geschéftsvorfélle wurden detailliert sowohl in zwei
Aufsichtsratssitzungen als auch in Sitzungen und Gespréchen
des Aufsichtsratsvorsitzenden mit dem Vorstand erértert. Mit
dem Ziel einer nachhaltig stabilen und gesunden Entwicklung
des Unternehmens haben Aufsichtsrat und Vorstand die wirt-
schafiliche Lage und strategische Ausrichtung diskutiert.

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass 2019 wieder ein erfolgreiches
Jahr fir die DEKRA SE war. Wesentliche betriebswirtschaft-
liche Kennzahlen konnten verbessert oder auf hohem Niveau
gehalten werden. Der Umsatz stieg um rund 2,0 Prozent auf
mehr als 3,41 Mrd. EUR. Die Zahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter lag Ende 2019 bei nahezu 44.000 Beschéftigten.

Der Aufsichtsrat hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, zum Abschlussprifer bestellt und beauftragt, sowohl Jahresabschluss und
Lagebericht als auch Konzernabschluss und Konzernlagebericht der DEKRA SE
unter Einbeziehung der Buchfihrung fir das Geschéftsjahr 2019 zu prifen. Den
uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers hat der Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die eigene Priifung von Jahresabschluss, Lagebericht, Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht durch den Aufsichtsrat fihrte zu keinen Einwénden. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss wird vom Aufsichtsrat gebilligt und ist damit festgestellt.
Fir die erfolgreiche Arbeit im Berichtsjahr dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Stuttgart, im April 2020

Der Aufsichtsrat

THOMAS PLEINES,

Vorsitzender
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DEKRA e.V.

Kommunikation und Markenfihrung
Handwerkstrafle 15

70565 Stuttgart

Telefon +49.711.7861-2876
Telefax +49.711.7861-2912

KONZEPT UND GESTALTUNG
Strichpunkt GmbH
Stuttgart/Berlin

ILLUSTRATION
Bernd Schifferdecker

DRUCK

e.kurz+co druck und medientechnik gmbh
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DEKRA SE

Handwerkstrafle 15
70565 Stuttgart
Telefon +49.711.7861-0
Telefax +49.711.7861-2912

Mehr unter

N

WWW.DEKRA.DE
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