BUSINESS CHAMP —

Sicher und erfolgreich aus der Krise




Wirtschaftliche Stabilitat und Erfolg

Herausforderungen nach der Krise erfolgreich meistern

Die Coronakrise trifft die Automobilbranche besonders hart. Unmittelbar betroffen sind neben den Automobilherstellern und Zulieferern
auch Automobilhdndler und Werkstattbetriebe. Trotz staatlicher Hilfsprogramme und Unterstiitzungsmaf3nahmen der Fahrzeughersteller
geraten viele Handler- und Werkstattbetriebe mit anhaltender Dauer der staatlich angeordneten und gesundheitlich notwendigen Einschrén-
kungen zunehmend in eine ernstzunehmende Liquiditats- und Erfolgskrise. Auf Grund der Komplexitat dieser fir uns alle unbekannten und
unvorhergesehenen Situation werden viele Autohandels- und Werkstattbetriebe professionelle Unterstiitzung benétigen, um sich zu orien-
tieren und neu auszurichten. DEKRA Automotive Solutions ist spezialisiert auf die Gesch&ftsmodelle Automobilhandel und Werkstétten und
verfigt Uber mehr als 25 Jahre Erfahrung in betriebswirtschaftlicher, sowie Prozess- und Organisationsberatung sowie aktuellen Themen-
stellungen wie z.B. Digitalisierung. Wir unterstitzen Sie bei der kurzfristigen Uberlebenssicherung und der erfolgreichen Ausrichtung lhres

Unternehmens fiir die Zukunft.
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*Alle Module bauen aufeinander auf. Nach jedem Modul beraten wir gemeinsam mit lhnen tber die Notwendigkeit der Durchfihrung des jeweils folgenden Moduls

1. LIQUIDITATSSICHERUNG

Wir erstellen gemeinsam mit Thnen den Liquiditatsstatus/ -spiegel und
aktualisieren die kurzfristige Liquiditatsplanung. Dazu gehoren:

o die Feststellung und Auslastung aller vorhandenen Linien

o die Ermittlung der aktuellen Zahlungsverpflichtungen

o die Ermittlung der Werthaltigkeit der Fahrzeugbestinde
Anschlieflend werden alle notwendigen Mafinahmen ergriffen um
die Liquiditat sicherzustellen und méglichst zu erhohen. Dazu gehort

auch die Inanspruchnahme der verfiigbaren staatlichen Hilfen.

b i bty 2. INTEGRIERTE PLANUNG
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Alle von den Hindlerbetrieben erstellten Geschiftsplanungen,

-r"’..r"."‘. sowohl Absatz- und Umsatzplanungen als auch Finanzplanungen
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siarn mia S sind hinfillig. Nach der bewéltigten Krise werden sich der Markt
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Thnen gemeinsam eine integrierte Planung unter Beriicksichti-
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3. ZUKUNFTSFAHIGKEIT

Neben der betriebswirtschaftlichen Betrachtung spielen weitere
Faktoren, wie z.B.

o der Fortschritt in der digitalen Transformation

o die Personalkompetenz und -struktur

o die Stabilitdt der Organisation und Prozesse

eine entscheidende Rolle bei der Beurteilung der Zukunftsfihig-
keit und der Ermittlung der wichtigsten Handlungsfelder zur
Weiterentwicklung eines Unternehmens. Wir analysieren und
optimieren strukturiert den Reifegrad Thres Unternehmens auf

dem Weg in eine stabile Zukunft.
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Wirtschaftliche Stabiliteit und Erfolg
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Warum DEKRA?2

Fiir Unternehmen der Automobilbranche, die sich der Optimierung der
Vertriebsleistung und des Kundenerlebnisses verschrieben haben, kombi-
nieren wir Branchenkompetenz und -erfahrung mit Innovation. Mit An-
passungsfahigkeit und Flexibilitit werden wir den Herausforderungen ei-
nes sich wandelnden Marktes und einer dynamischen Konsumlandschaft
gerecht. Seit vielen Jahren sind wir bewéhrte Experten im Automobil-
handel und verfiigen iiber umfangreiche Expertise in der Begleitung von
Change Management Projekten (ChaMP). Unsere Experten verstehen
den Point of Sale und begleiten Unternehmen aus dem Automobilhandel
mit Beratungs- und Losungskompetenz in den Bereichen Performance-
steigerung, Prozess- und Organisationsoptimierung, Betriebswirtschaft
sowie digitale Transformation. Sie sind in der Lage, speziell das Manage-
ment bei der Umsetzung der entwickelten Strategien kompetent zu unter-
stlitzen und auch zu entlasten sowie neue Moglichkeiten aufzuzeigen, um
die Wettbewerbsfihigkeit zu steigern. Mit uns haben Sie dafiir einen er-
fahrenen Partner an IThrer Seite, der Sie dabei mit den optimalen Leistun-

gen aus einer Hand unterstiitzen kann.

Sie interessieren sich fir eine professionelle betriebswirtschaftliche Beratung? Vereinbaren Sie jetzt ein

Gesprach mit unseren Experten!

Werden Sie jetzt zum Business ChaMP!


https://www.dekra.de/de/liquiditaetssicherung/
https://www.dekra.de/de/liquiditaetssicherung/
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